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PREFACIO

Prefaciar a obra de um projeto tdao importante quanto o
Baixada Social ¢, ao mesmo tempo, um gesto de honra e de
compromisso. Honra, pois registramos aqui uma experiéncia que
alcanca a vida concreta de centenas de jovens da Baixada
Fluminense a partir da universidade publica. E compromisso
porque enfrentamos com mais for¢a os desafios de nosso tempo
para reafirmarmos uma conviccdo primordial: a de que a
universidade sé cumpre plenamente sua missdao quando se abre ao
didlogo com a sociedade.

A escolha dos CIEPs como espagos de realizagao do projeto
nao poderia ser mais simbolica. Criados para serem escolas
integrais, populares e democraticas, carregam na sua origem o
ideal de que a educagao publica pode e deve ser instrumento de
transformagdo social. Diante das urgéncias da juventude da
Baixada Fluminense, reocupar os CIEPs com atividades de esporte,
satude e cidadania retoma e atualiza seu proposito original.

A presenca da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRR]) neste territorio marcado por profundas desigualdades é
estratégica. Além de formar profissionais, a instituicao um vetor de
desenvolvimento regional capaz de ampliar os horizontes de
milhares de jovens que, historicamente, sempre tiveram o acesso a
educacao superior negado. O Baixada Social é a prova de que, ao
se comprometer com a extensdo, a universidade deixa de ser
apenas produtora de conhecimento e se torna também parceira
ativa na construcao de direitos e oportunidades.

A integracdao entre esporte e universidade que se apresenta
neste projeto é exemplar. O esporte, compreendido aqui em sua
dimensao educacional e cidada, ndo é apenas pratica fisica, mas
linguagem de pertencimento, convivéncia e emancipacao. Quando
articulada a extensao universitdria, a atividade esportiva se converte
em horizonte de futuro para ajuventude e ajuda a combater a evasao



escolar, além de fortalecer vinculos comunitarios e abrir caminhos
para novas trajetdrias pessoais e coletivas.

Prefaciar esta obra é, ainda, um ato de resisténcia, pois a
universidade publica precisa ser permanentemente fortalecida e é
nosso papel ratificar seu papel insubstituivel na sociedade. A
universidade nao deve ser um privilégio de poucos, mas um
patrimonio coletivo, sustentado pelo povo e comprometido com ele.
Um direito, portanto, de todas as brasileiras e todos os brasileiros.
Projetos como o Baixada Social provam que investir na universidade
publica é investir em cidadania, em dignidade e em futuro.

Que este livro inspire novas iniciativas e fortalega a convicgao
de que a universidade publica, quando dialoga com sua
comunidade, torna-se uma poderosa ferramenta de transformagao
social. E que a juventude da Baixada Fluminense, com seu vigor e
sua criatividade, continue a ser protagonista dessa histéria de
esperanca e de luta.

Dra. Jandira Feghali



APRESENTACAO

O Projeto Baixada Social emerge de uma necessidade concreta: a
de criar alternativas que, pela via do esporte educacional e da atuagao
multiprofissional, promovam o desenvolvimento integral de criancas
e adolescentes da Baixada Fluminense. Esta obra visa registrar, de
forma critica e sistematica, a trajetdria, os resultados e as inovagoes
dessa iniciativa, trazendo uma contribuicao significativa ao campo
dos projetos sociais e da extensao universitdria.

Logo oficial do Projeto Baixada Social

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]) cumpre
um papel estratégico no desenvolvimento da Baixada Fluminense,
territorio  historicamente marcado por desigualdades sociais,
econdmicas e educacionais. Como a principal instituigao publica
federal de ensino superior presente na regiao, a UFRR] se configura
nao apenas como um polo de formacao profissional, mas também
como uma catalisadora de oportunidades e de democratizagao do
acesso ao conhecimento.

Com trés campi, sendo dois deles (Seropédica e Nova Iguacu)
localizados na Baixada Fluminense, a universidade consolida sua
atuacdo em um dos espagos mais vulnerabilizados da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro. Nova Iguagu, em especial, cidade-
sede do Instituto Multidisciplinar da UFRR] (IM/UFRR]), inaugurado



em 2006, destaca-se por sua relevancia territorial como o segundo
municipio mais populoso da Baixada, com 785.867 habitantes (IBGE,
2022), caracterizado por uma juventude numerosa e desafios
profundos em dreas como educacao, emprego e seguranca publica.

Em um contexto de profundas desigualdades, onde o acesso a
educagdo superior sempre foi restrito, a presenca de uma
universidade federal representa um vetor essencial para a geragao de
oportunidades, o fortalecimento da cidadania e a promogao do
desenvolvimento econémico local. Pesquisas apontam que a
ampliacao da oferta publica de ensino superior em regides periféricas
esta diretamente associada ao aumento da renda, da empregabilidade
e do capital cultural das populagdes beneficiadas (Rocha et al., 2020;
Mendes & Costa, 2015).

O campus Nova Iguagu da UFRR], ao interiorizar o ensino
superior e ampliar sua atuacao em extensao universitaria, rompe com
barreiras histdricas de acesso e promove a integracao efetiva entre
universidade e comunidade. Os programas de extensao voltados as
demandas locais, contribuem para fomentar o desenvolvimento
territorial e fortalecer o compromisso social da educagao publica.
Iniciativas como o Projeto Baixada Social ilustram de forma exemplar
a poténcia da extensao critica, ao articular educagao, esporte, satde e
cidadania em prol da transformacao de realidades vulnerabilizadas,
especialmente no atendimento a criangas e adolescentes da Baixada
Fluminense.

E nesse cenario de fortalecimento do papel social da UFRR] que
surge o Projeto Baixada Social, idealizado e implementado pelo
Departamento de Esporte e Lazer da Pro-reitoria de Extensao
(DEL/PROEXT/UFRR]). Como drgao extensionista, o DEL reafirma a
funcao estratégica da universidade publica na promocao de direitos,
ao liderar a construgao de parcerias institucionais e articular agdes que
extrapolam os muros académicos para intervir diretamente nos
territdrios. Fruto de um acordo de cooperagao celebrado entre a
UFRR] e a Secretaria de Estado de Educagdao do Rio de Janeiro
(SEEDUC/R]), o projeto utilizou a estrutura das escolas publicas
estaduais para implementar suas atividades, demonstrando que a
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extensao universitaria, quando comprometida com a realidade social,
€ capaz de gerar impactos concretos, sustentaveis e emancipadores.

O financiamento da iniciativa foi viabilizado por meio de um
Termo de Execugao Descentralizada (TED n® 31/2020), celebrado entre
a UFRR] e a entdo Secretaria Nacional de Esporte, Educagao, Lazer e
Inclusao Social (SNELIS), vinculada ao Ministério da Cidadania. Vale
destacar que, naquele momento, o pais encontrava-se sem um
Ministério do Esporte independente. Posteriormente, com a transi¢ao
de governo ocorrida em 2022, houve a recriacdo do Ministério do
Esporte e a criacao da Secretaria Nacional de Esporte Amador,
Educagao, Lazer e Inclusao Social (SNEAELIS), ao qual o Projeto
Baixada Social foi oficialmente incorporado, reafirmando seu
alinhamento as politicas publicas de esporte, inclusao e
desenvolvimento social.

O projeto teve como objetivos centrais promover o acesso de
criancas e adolescentes ao esporte educacional, fomentar a
permanéncia escolar, fortalecer valores sociais e estimular o
desenvolvimento integral dos participantes, compreendidos nao
apenas como beneficidrios diretos, mas como sujeitos ativos em seus
territdrios. A proposta original previa o atendimento de 380
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, matriculados em trés Centros Integrados de Educagao Publica
(CIEPs) do municipio de Nova Iguacu.

As atividades foram realizadas no contraturno escolar e
combinaram praticas esportivas (futebol e o circuito psicomotor), com
agoes de orientagdo em sadde preventiva, atividades
socioeducacionais, atendimento multiprofissional e iniciativas de
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitdrios. O projeto
estruturou-se, assim, como uma tecnologia social inovadora,
comprometida nao apenas com o desenvolvimento fisico, mas
também com a promogao da cidadania e da inclusao social de
adolescentes em situagao de vulnerabilidade.

O que confere singularidade ao Projeto Baixada Social nao é
apenas a amplitude de suas agoes, mas a metodologia inovadora que
o estrutura. Desde sua concepgao, apostou-se na construgao de uma
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tecnologia social propria, alicercada na interdisciplinaridade, na
gestao colaborativa, na formagao continua da equipe e na integragao
efetiva com as escolas da rede publica. A adocao de instrumentos
modernos de planejamento e monitoramento também permitiu a
constante transformacao das praticas, garantindo ao projeto agilidade,
adaptabilidade e qualidade em sua execugao.

Outro trago distintivo foi o cuidado em articular de maneira
harmonica a educacao formal com as atividades desenvolvidas no
contraturno escolar. O respeito as rotinas pedagdgicas e a valorizagao
dos docentes de Educacao Fisica das escolas parceiras consolidaram o
Baixada Social como uma agao complementar, integrada e
comprometida com o fortalecimento do processo educativo regular.

Escrever este livro é, portanto, mais do que registrar a trajetoria
de um projeto bem-sucedido, é afirmar uma visdo de extensao
universitaria critica e emancipadora, que reconhece na educacao, no
esporte e na gestao publica qualificada instrumentos fundamentais
para a transformacao social. Mais do que um relato de experiéncias,
esta obra pretende inspirar novas praticas, fortalecer redes de
cooperagao e valorizar iniciativas que, assim como o Baixada Social,
apostam na poténcia dos territorios e das suas juventudes.

Desejamos que a leitura que ora se inicia permita ao leitor
compreender a complexidade, os desafios, as conquistas e, sobretudo,
o potencial transformador de projetos sociais comprometidos com a
inclusao e a cidadania. Que este livro sirva como referéncia para a
inovagao em politicas publicas, para o fortalecimento da extensao
universitaria como pratica social critica, e para a construgao de novas
pontes de oportunidades em territérios historicamente
vulnerabilizados, como a Baixada Fluminense e tantos outros espagos
Brasil afora.

Boa leitura!
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1. INTRODUCAO

Documentar a trajetoria e os impactos do Projeto Baixada
Social em uma obra académica representa mais do que um
exercicio de memoria institucional: ¢ um ato de reconhecimento da
poténcia transformadora da extensdo universitdria critica.
Registrar este percurso permite preservar a historia e o legado de
uma iniciativa que ultrapassou os muros da universidade para
intervir diretamente na vida de adolescentes, suas familias e a
comunidade escolar da Baixada Fluminense. Ao sistematizar agoes,
resultados e aprendizados, esta publicagdo também visa
compartilhar boas praticas, inspirar novas iniciativas e evidenciar
o papel estruturante do esporte educacional na promogao de
valores, cidadania e pertencimento territorial, fortalecendo, assim,
o campo dos projetos sociais e das politicas publicas de inclusao.

O Projeto Baixada Social emerge da articulacdo estratégica
entre Universidade e Escola, assumindo uma concepgao
colaborativa de formagao humana, sustentado pela valorizagao
simultanea da educagao formal - representada pelo ensino regular
- e da educagado nao formal - desenvolvida no contraturno escolar,
o projeto consolidou-se como uma ag¢dao complementar, nunca
concorrente, fortalecendo o processo educativo dos estudantes da
rede publica. Dessa integracdo entre espagos, saberes e praticas
resulta uma proposta comprometida com o desenvolvimento
integral dos sujeitos e com a superagdo das vulnerabilidades
histdricas que marcam o territério da Baixada Fluminense.

Essa ldgica de cooperagdo se materializou na pratica, ao
incorporar os professores de Educacao Fisica das escolas
participantes como parceiros fundamentais do projeto. Em vez de
impor uma ldgica externa, o Baixada Social construiu, desde sua
concepcao, uma relacdo de respeito as rotinas escolares,
compartilhando os espacos de forma harmoniosa e fortalecendo a
formacao integral dos estudantes. Essa estratégia foi decisiva para

13



legitimar a iniciativa junto as comunidades escolares, assegurando
a sustentabilidade das agdes e reforcando o compromisso ético com
a educagao publica de qualidade.

O Projeto Baixada Social tem como publico-alvo criangas e
adolescentes matriculados na rede publica de ensino da Baixada
Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro. Em suas primeiras
edicoes, realizadas nos anos de 2022 e 2023, o projeto concentrou
suas agdes no municipio de Nova Iguagu, atendendo 322
beneficidrios em parceria com a Secretaria de Estado de Educagao
do Rio de Janeiro (SEEDUC/R]). Para o ano de 2024, projetou-se a
expansao das atividades para o municipio de Seropédica, com a
expectativa de alcance a mais de 100 adolescentes, com foco
especial nos estudantes do Ensino Médio.

Em Nova Iguagu, o projeto foi implementado em trés CIEPs,
sao eles: CIEP 358 Alberto Pasqualini, CIEP 166 Abilio Augusto
Tavora e CIEP 394 Vereador Candido Augusto Ribeiro Neto,
unidades que atendem prioritariamente adolescentes dos anos
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. As atividades
foram desenvolvidas no contraturno escolar, com uma proposta
pedagogica que integra aulas praticas de futebol e circuito
psicomotor, ofertadas duas vezes por semana, como estratégia de
fortalecimento do desenvolvimento motor e da formacao cidada
dos estudantes.

Para além da dimensao esportiva, o Projeto Baixada Social
incorporou em sua metodologia acgdes regulares de orientagao
socioeducacional e de saude preventiva, reconhecendo que a
formacao integral exige o cuidado simultaneo com aspectos fisicos,
emocionais, sociais e familiares. Ao integrar essas dimensdes no
cotidiano dos participantes, o projeto reafirma a crenca de que o
esporte, quando articulado a praticas educativas e sociais, pode ser
um poderoso instrumento de inclusao, emancipacio e
transformacao comunitaria.

No que tange a captacdo de recursos, etapa crucial para a
viabilidade e a sustentabilidade de projetos sociais, o Projeto
Baixada Social configurou-se como um exemplo de gestao publica
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eficiente e transparente. O financiamento da iniciativa foi
viabilizado por meio do Termo de Execugao Descentralizada (TED
n? 31/2020), celebrado entre a Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRR]) e a entdo Secretaria Nacional de Esporte,
Educacdao, Lazer e Inclusao Social (SNELIS), vinculada ao
Ministério da Cidadania. Posteriormente, com a reestruturagao
ministerial em 2023, o projeto passou a ser vinculado ao novo
Ministério do Esporte. O montante captado, da ordem de
aproximadamente R$ 1,1 milhdo, destinou-se a execugao integral
das atividades previstas, garantindo nao apenas a consecucao dos
objetivos educacionais e esportivos, mas também a ampliagao do
impacto social, econdmico e comunitario nas regioes atendidas.

A constitui¢ao da equipe de trabalho foi realizada mediante
selecaio por meio de edital publico, respeitando principios de
transparéncia, equidade e oportunidade académica. Foram
contemplados 31 bolsistas de diferentes areas: Educagao Fisica,
Fisioterapia, Psicologia, Pedagogia, Servigo Social e Nutricao. Além
da composi¢ao de uma equipe técnica institucional de coordenagao
formada por uma coordenadora institucional, um coordenador
geral, supervisores pedagdgicos e administrativos. A atua¢ao no
projeto foi concebida como uma agao extensionista formativa, onde
os profissionais selecionados passaram a integrar um programa
continuo de formagao, ao longo de toda a execugdao do projeto,
sendo certificados ao final da experiéncia. Dessa forma, o Baixada
Social consolidou-se também como um espago de formagao pratica
e critica para futuros profissionais comprometidos com o
desenvolvimento social e comunitario.

Os recursos obtidos viabilizaram ainda a aquisi¢ao de
equipamentos esportivos, uniformes e materiais didaticos,
compondo um legado para as escolas atendidas. Parte significativa
desse material permaneceu nas unidades escolares, por meio de
Termo de Cessao de Uso, contribuindo para a continuidade das
praticas esportivas e educativas apds o término do ciclo de
execugao do projeto. Dessa maneira, o impacto do Baixada Social
ultrapassa o horizonte temporal de suas agdes imediatas,
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promovendo beneficios duradouros a infraestrutura educacional e
a formacgao cidada dos estudantes.

Uma outra maneira de observamos a relevancia e o impacto
social deste projeto é pelas produgdes académicas que ele gerou,
bem como por ter sido, também, objeto de analise em investigacoes
académicas. Parte das experiéncias desenvolvidas foi publicada
por meio do capitulo de livro “Entre didlogos e agOes: percepgoes
da educagao fisica no projeto Baixada Social da UFRR]” (Gama et
al., 2023). Além disso, entre outros projetos sociais de cunho
esportivo, foi objeto de andlise na tese “Politicas Publicas de
Esporte na Baixada Fluminense: um estudo de Representagoes
Sociais” (Rosa, 2025).

Espera-se, ao escrever este livro, que seja possivel documentar
a experiéncia do projeto Baixada Social de modo que possa servir
como inspiragao/modelo/suporte para futuros proponentes de
projetos sociais, de forma que se apropriem e repliquem em seus
contextos de atuagao, fortalecendo um movimento coletivo que
reafirma o papel estratégico da universidade (e/ou comunidade)
publica na promogdo da transformagao social em territdrios
historicamente vulnerabilizados.

1 Tese de Doutorado defendida em setembro de 2025, no Programa de Pos-
graduacao em Psicologia, da UFRR]J, sob a orientagao do Prof. Dr. Denis
Naiff.
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2. RECURSOS ORCAMENTARIOS DO
PROJETO BAIXADA SOCIAL

O Projeto Baixada Social teve sua execugdo financeira
viabilizada por meio do Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
n? 31/2020, firmado entre a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRR]) e o entao Ministério da Cidadania. A
descentralizagao orcamentaria foi operacionalizada pela Secretaria
Nacional de Esporte, Educacao, Lazer e Inclusao Social (SNELIS),
garantindo a execugado das atividades planejadas para o projeto.

A descentralizacdo de recursos via TED é um mecanismo
essencial para a administragdo publica, pois permite que uma
instituicao federal repasse recursos a outra para execucao de
atividades de interesse comum, sem a necessidade de convénio ou
contrato. No caso do Projeto Baixada Social, a UFRR] recebeu os
recursos diretamente, o que conferiu maior agilidade na execugao
das despesas.

A responsabilidade pela captagdo e gestao desses recursos
ficou a cargo do Departamento de Esporte e Lazer
(DEL/PROEXT/UFRR]), garantindo o cumprimento das diretrizes
orcamentdarias e normativas da execugdo financeira publica. O
projeto, inicialmente previsto para 2021, teve sua execugao
postergada devido a pandemia de COVID-19, sendo realizado
entre 01/10/2022 e 30/09/2023.

2.1 Estrutura e Natureza da Despesa

A distribuicao dos recursos seguiu a classificagao de natureza
de despesa, garantindo transparéncia e conformidade com as
normas or¢amentdrias. A natureza de despesa (ND) é um cddigo
que identifica o tipo de gasto, indicando restri¢oes e formas de
execugao dos recursos.
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A estrutura or¢amentdria do projeto foi organizada conforme

a tabela abaixo:

Codigo da Natureza da Despesa [Tipo Valor Previsto (R$)
33.90.20 Custo Direto (804.000,00
33.90.39 Custo Direto (107.400,00
33.90.39 Custo Indireto(16.110,00
e ND 33.90.20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores:

Utilizado para pagamento da equipe envolvida no projeto. Esse
cddigo permite apenas despesas com pessoas fisicas contratadas
temporariamente para execucao de atividades especificas.

e ND 33.90.39 — Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica:
Aplicado na aquisigao de bens e contratagao de servigos necessarios
a execugao do projeto. A execugao desses recursos foi gerida pela
Fundagao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica da UFRR]
(FAPUR), respeitando os procedimentos de licitagao e contratagao
estabelecidos na legislagao vigente. Foi, assim, firmado junto a
FAPUR o Convénio de n® 10/2020, gerenciado, através da
Plataforma TransfereGov, sob o instrumento n® 907803 e registrado
no Processo Administrativo 23083.054186/2020-00.

o ND 33.90.39 (Custo Indireto): Percentual repassado a
FAPUR relativo ao pagamento de despesas operacionais e
administrativas para administracdo dos processos de compra e
contratagao, permitindo a execugao eficiente do projeto.

A correta classificagao das despesas e a estrita observagao das
normas de execugao orcamentdria foram fundamentais para a
conformidade do projeto, garantindo a boa aplicagdo dos recursos
publicos.

2.2 Captacao de Recursos Extraorcamentarios

A captagao de recursos extraorcamentdrios € uma estratégia
essencial para a sustentabilidade financeira de institui¢des
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publicas, especialmente universidades e institutos federais, pois
permite a execugao de projetos de ensino, pesquisa e extensao sem
depender exclusivamente do orcamento discricionario repassado
pelo Ministério da Educagao (MEC). Esses recursos, por serem
captados de fontes externas, nao estao vinculados ao planejamento
orcamentdrio anual da institui¢do e sdo regulamentados por
normativas especificas que garantem sua transparéncia e
legalidade.

A base legal para a captacdo e execucdo de recursos
extraorcamentarios encontra respaldo na Constitui¢ao Federal de
1988, que estabelece a autonomia financeira das universidades
publicas (art. 207). Ademais, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO) e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) impdem normas
para a execugao desses recursos, garantindo que sejam aplicados
dentro dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituigao).

2.3 Principais Fontes de Recursos Extraorcamentarios

Os recursos extraor¢amentdrios podem ser captados por meio
de diversos instrumentos legais, entre os quais se destacam:

1. Termo de Execugao Descentralizada (TED):
Regulamentado pelo Decreto n® 10.426/2020, o TED permite que
orgaos e entidades da administragao publica federal transfiram
recursos entre si para execugao de atividades de interesse comum,
sem necessidade de convénio ou contrato. Esse mecanismo tem
sido amplamente utilizado por universidades para financiar
projetos vinculados a ministérios, como de Ensino, Pesquisa,
Cidadania, Esporte, Ciéncia e Tecnologia, entre outros.

2. Emendas Parlamentares: Deputados e senadores podem
destinar recursos para universidades e projetos sociais por meio de
emendas individuais ou de bancada. Esses repasses sao
disciplinados na Lei Or¢amentdria Anual (LOA) e podem ser
direcionados para custeio ou investimento, dependendo das
especificagdes do parlamentar e das normas do Tesouro Nacional.
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3.Fundagbes de Apoio: As universidades podem firmar
parcerias com fundagdes de apoio credenciadas junto aos
Ministérios da Educacdo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
regidas pela Lei n® 8.958/1994, para gestao financeira e
administrativa de Projetos de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Desenvolvimento Institucional.

4. Recursos de Agéncias de Fomento: Instituigdes como o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
oferecem editais para fomento a pesquisa e extensao, permitindo as
universidades captar recursos para financiar estudos, bolsas e
infraestrutura.

2.4 Beneficios, desafios e cuidados na execucao dos recursos

A captacao de recursos extraorcamentarios traz impactos
significativos para as universidades e para a execugao de projetos
publicos, permitindo a ampliacdo das atividades de extensao,
pesquisa e ensino sem comprometer o or¢amento discriciondrio
da instituicdo. Além disso, proporciona maior estabilidade
financeira, reduzindo a dependéncia exclusiva dos repasses
regulares do MEC, e possibilita o desenvolvimento de
infraestrutura, a aquisi¢do de materiais e a contratagao de servigos
essenciais para projetos académicos e comunitdrios. Outro
aspecto relevante é o fomento a inovagao e a produgao cientifica,
fortalecendo a inser¢do da universidade no ecossistema de
pesquisa e ampliando suas possibilidades de parcerias
institucionais e interministeriais, favorecendo a implementacao
de politicas publicas em diversas areas.

Apesar dos beneficios, a gestao desses recursos exige atengao
especial para evitar inconsisténcias na execucdo financeira e
possiveis penaliza¢des. A observancia rigorosa das normas de
prestacdo de contas € essencial, atendendo aos principios
constitucionais da administragdo publica e recomendagdes de
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orgaos como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). Também é fundamental garantir a
adequada classificacao da natureza da despesa (ND), assegurando
que a aplicagao dos valores ocorra conforme a legislagao vigente. O
planejamento e a execugao financeira devem ser eficientes para
evitar a devolugdo de recursos por inexecugdo, e todas as
contratagOes e licitagdes precisam estar em conformidade com a
legislagao pertinente.

A captacdo de recursos extraorcamentdrios € uma estratégia
essencial para viabilizar projetos universitarios e sociais,
ampliando o impacto das institui¢cdes publicas na sociedade. Para
garantir que esses investimentos cumpram sua finalidade e
fortalecam o ensino, a pesquisa e a extensao, ¢ imprescindivel
respeitar a legislacdo vigente, adotar boas praticas de gestao e
assegurar total transparéncia na aplicacao dos recursos.
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3. DADOS DEMOGRAFICOS, POPULACIONAIS E
EDUCACIONAIS

A andlise de dados demograficos, populacionais e
educacionais é fundamental para compreender o contexto social
em que se insere o Projeto Baixada Social. A seguir, sao
apresentados indicadores provenientes do Censo Escolar 2023,
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), e do Censo Demografico
2022, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2023), com foco no municipio de Nova Iguagu, principal
territério de implementacdo do projeto. Tais informagoes,
sistematizadas no Quadro 1, bem como na Figura 1 e na Tabela 1,
dialogam diretamente com os objetivos e as estratégias de acao do
Projeto Baixada Social, permitindo uma analise situada das
demandas e desafios da regiao.

Localizado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, Nova
Iguagu é o segundo municipio mais populoso da Baixada
Fluminense, com uma populacdo de 785.867 habitantes (IBGE,
2023). Caracterizado por uma dindmica urbana complexa e por
acentuadas desigualdades socioecondmicas, 0o municipio apresenta
indicadores que reforcam a necessidade de politicas publicas
voltadas para a educagao, o esporte e o desenvolvimento social.
Segundo dados do IBGE, aproximadamente 25,3% da populacao
de Nova Iguacu é composta por criancas e adolescentes com idade
entre 6 e 17 anos, faixa etdria que corresponde ao publico-alvo do
Projeto Baixada Social.

No que diz respeito ao acesso a educagao, o Censo Escolar 2023
revela que Nova Iguacu possui cerca de 104.500 matriculas na
educacao basica, distribuidas em 431 escolas publicas e privadas.
Destas, 72% pertencem a rede publica, evidenciando a
centralidade da escola publica no atendimento educacional da
cidade. Em relagao a etapa de ensino dos beneficidrios do projeto,
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destaca-se que o municipio conta com 36.800 estudantes
matriculados no Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano) e 19.200
estudantes no Ensino Médio. Os Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPs), parceiros diretos do projeto, representam parte
fundamental dessa rede de atendimento, especialmente em
territorios de maior vulnerabilidade social.

Outro aspecto relevante é o indice de vulnerabilidade
educacional do municipio. Segundo o Atlas da Vulnerabilidade
Social (IPEA, 2023), Nova Iguagu apresenta altos indices de
abandono e repeténcia escolar, particularmente no Ensino Médio,
onde a taxa de evasdo supera 9,5%. Esses indicadores reforcam a
urgéncia de agOes intersetoriais que integrem esporte, educagao e
saude como estratégias de permanéncia e desenvolvimento dos
estudantes, exatamente como propde o Projeto Baixada Social.
Estudos demonstram que o aumento do tempo de permanéncia na
escola esta diretamente associado a elevagao da renda per capita
individual: a cada ano adicional de escolaridade, estima-se um
acréscimo médio de 10% a 15% nos rendimentos futuros do
trabalhador (Barros; Franco; Mendonga, 2007), evidenciando que
combater a evasao escolar é também investir no desenvolvimento
economico e social local.

Em termos econdmicos, Nova Iguacu possui um dos mais
baixos PIBs per capita da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
registrado em R$21.559,06 anuais (IBGE, 2023). Essa realidade
socioecondmica impacta diretamente as condi¢des de vida da
populagao jovem, limitando o acesso a atividades esportivas,
culturais e educativas fora do ambiente escolar.

Nesse contexto, iniciativas como o Baixada Social tornam-se
ainda mais estratégicas ao criar oportunidades de desenvolvimento
integral para adolescentes em situagdo de vulnerabilidade,
oferecendo ndo apenas acesso a atividades complementares, mas
também ampliando as perspectivas de escolarizagao e mobilidade
social futura.
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Quadro 1- Dados demograficos de Nova Iguagu

Nova Iguagu

Dados demograficos e populacionais

Populagao total

% Homens

% Mulheres

520

785.867

47,5%

52,5%

Dados educacionais

MATRICULAS ESTADUAIS ENSINO REGULAR

Ensino fundamental
(Anos finais)

Ensino Médio

Parcial

Integral

TOTAL

Parcial

Integral

TOTAL

19.118

508

19.626

20.555

4.122

24.677

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Censo
Escolar (INEP, 2023) e no Panorama do municipio (IBGE, 2022).
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Figura 1 - Informacdes institucionais — SEEDUC
SEEDUC em numeros - Informagoes institucionais

Regionais, escolas e localizagao
Fonte: Sistema Conexdo Educacio, 17/07/2024 00:11:29
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Fonte: Site da SEEDUC/R] (2024).

Tabela 1 - Informagoes das institui¢does envolvidas no Projeto
Baixada Social

Informagodes Institucionais

CIEP 166 Abilio Augusto Tavora 25 829
CIEP 358 Alberto Pasqualini 25 578
CIEP 394 Vereador Candido 30 932
Augusto Ribeiro Neto

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da
SEEDUC/R] (2024).

A andlise dos dados demograficos e educacionais de Nova
Iguagu evidencia ndo apenas o desafio, mas também o potencial
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transformador da atuagdo de projetos sociais em territorios
periféricos. O expressivo niumero de matriculas nas etapas de
Ensino Fundamental anos finais e Ensino Médio, publico-alvo do
Projeto Baixada Social, justifica a relevancia da implementacao de
uma iniciativa desta natureza em uma regido marcada por
desigualdades historicas.

A presenca da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ) como promotora do projeto reforca o compromisso
institucional com a democratizagao do acesso a direitos e com a
promogao do desenvolvimento regional. Ao integrar praticas
esportivas e agdes educativas, o Projeto Baixada Social aposta no
esporte como ferramenta pedagogica capaz de ampliar horizontes
e reconfigurar trajetorias de vida (Cortes Neto; Dantas; Maia, 2015).
Finalmente, ao analisar especificamente o perfil das escolas
envolvidas, constata-se que o elevado nuiimero de estudantes
atendidos reafirma a poténcia de impacto da iniciativa,
demonstrando que, em contextos de alta vulnerabilidade, a
articulagao entre esporte, educagao e extensdo universitaria pode
constituir um caminho efetivo para a transformagao social.
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4. DA ESTRUTURA DO PROJETO

Neste topico sera apresentada a estruturagdo do Projeto
Baixada Social, dividida em trés momentos, também chamados de
fases da execucgdo: pré-execugio, execucio e avaliagio final.
Destacamos que cada momento tem uma divisdo em etapas
proprias, onde as fases demonstram particularidades,
evidenciando a importancia de cada uma delas para a composicao
do processo.

Figura 2 — Fases do Projeto

Fases do Projeto Baixada Social

Sl
P \ 2 =
“,53 FASE DE FASE DE EXECUCAO FASE DE AVALIACAO
27 PRE-EXECUCAO
1. Elaboragdo, apresentacio ¢ 1.Capacitagdo da equipe; 1.Avaliagdo de cumprimento de metas ¢
apeovagdo do projeto pelas partes 2.Implantacdo das atividades esportivas objetivo;
interessadas; nos nicleos; 2.Sistematizagdo dos dados e produgdo
2.Selegdo das escolas (CIEPs) para 3.Reunides de Orientacdo a Sadde do relatério final;
implantacdio dos nicleos: Preventiva e Orientagdo 3.Prestacdo de contas e entrega do
3.Aquisicio de materiais esportivos, Socioeducacional com os Relatério de Cumprimento do Objeto.
uniformes ¢ contratagdo de recursos beneficidrios;

humanos; 4, Reunides de Plano Terapéutico P —

4, Pré-inscrigio e inscricdo dos Singular (PTS) e ajustes
beneficidrios. metodoldgicos;

S5.Aq0es bimestrals com os

responsiveis dos alunos.

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

A primeira fase, denominada Pré-Execu¢do, desdobra-se em
quatro etapas, iniciando pela: (1) Elaboragio, apresentagio e aprovagio
do projeto pelas partes interessadas. Este momento € crucial para o
planejamento e a redagdo do projeto geral, sendo marcado pelo
didlogo entre a coordenagao do projeto e os principais interessados,
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envolvendo a universidade em uma articulagdo conjunta para a
captagao e aprovagao do Plano de Trabalho e da Proposta de
Trabalho junto ao 6rgao financiador, no caso o entao Ministério da
Cidadania, atualmente Ministério do Esporte (MEsp), a
formalizacdo da parceria com a Fundacao de Apoio para a
realizagdo do convénio que viabilizasse a aquisi¢ao rapida dos
materiais e servigos necessarios, e a celebracao de acordo de
cooperagao com a Secretaria de Estado de Educagao (SEEDUC/R]J)
para a cessao de espagcos em unidades estaduais de ensino
destinados a implantacao dos ntcleos do Projeto Baixada Social.

Em seguida ocorreu a segunda etapa: (2) Preparacio das
instalacdes do niicleo e das estagdes de atendimento e o processo de acordo
de cooperagdo entre as entidades parceiras, nesse caso, SEEDUC e
UFRR]J, para a execugao das agoes. Nesta fase, a partir da aprovagao
do projeto, foi necessaria visitagdo dos nucleos para organizar a
logistica das atividades dirias e organizagao do projeto dentro das
instalacdes, sendo assim, tornou-se fundamental o reforco do
planejamento de agdes com base nas especificidades de cada local
e com o cuidado em atender as demandas apresentadas por cada
um dos CIEPs.

E importante destacar que uma das premissas do projeto, ja
mencionada anteriormente, foi a constru¢do da parceria com a
SEEDUC de Nova Iguagu e com as escolas a partir de um didlogo
que valorizasse a educagao formal. Nesse contexto, o Baixada
Social estabeleceu como principio fundamental o respeito aos
horarios dos professores de Educacgao Fisica da rede, assegurando-
lhes prioridade no uso dos espagos escolares.

Esse cuidado foi essencial nao apenas para garantir que a
pratica do componente curricular fosse preservada no turno
regular, mas também para consolidar o projeto como uma agao
parceira da escola, desenvolvida no contraturno. Dessa forma,
envolvemos todos os atores e autores do processo educativo,
promovendo um ambiente harmonico e colaborativo entre as
unidades escolares e os proponentes do projeto.
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E importante destacar para o nosso leitor que a selegao do local
de implementagdo de um projeto social é uma das etapas mais
importantes do processo, nesse quesito, no que compete ao Baixada
Social, nos dirigimos a SEEDUC de Nova Iguagu que nos atendeu
prontamente colocando a disposi¢ao toda sua rede de escolas.

Considerando a natureza do projeto, realizamos o
mapeamento dos CIEPs que possuiam estrutura fisica adequada
para a realizagao das praticas esportivas previstas. Além disso,
tomamos o cuidado de selecionar institui¢des que estivessem
territorialmente proximas entre si, mas que nao competissem pelo
mesmo publico-alvo, facilitando, assim, tanto a selegao quanto o
deslocamento da equipe multiprofissional.

Realizado esse movimento, foram empregados trés critérios na
selecdo das instituigdes, a saber:

1. Relagao com a dire¢dao da escola — Era fundamental que os
interessados em receber o projeto estivessem comprometidos com
a iniciativa, conhecendo e compreendendo suas intencionalidades,
horarios, colaboradores e demais rotinas, de modo a favorecer o
bom andamento das atividades e o entendimento dos sujeitos
envolvidos;

2. Estrutura fisica — A institui¢do precisava dispor de uma
quadra poliesportiva em boas condi¢oes e, pelo menos, de um
espaco alternativo para as praticas, especialmente considerando a
proposta do projeto de se constituir como uma atividade
extracurricular;

3. Local para depdsito dos materiais do projeto — Era
necessario que a escola disponibilizasse um espago adequado (sala,
armario ou similar) para a guarda dos materiais adquiridos, cuja
manutencdo e controle ficariam sob responsabilidade do apoio
técnico.

Assumido os critérios, a selecao dos espagos como anunciado
anteriormente, configura-se um momento chave para o bom
andamento do Baixada Social. Esse processo garante que a
execugao tenha seguido todos os procedimentos necessarios para
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sua efetivagdo com qualidade e entendimento entre as partes,
reduzindo estrategicamente a ocorréncia e imprevistos.

A terceira etapa da fase de Pré-Execugao foi a (3) Aquisigdo de
recursos materiais e uniformes, além da contratacio de recursos humanos.
Essa etapa consistiu nos pedidos de camisetas, shorts, bolas, redes,
entre outros materiais esportivos destinados a equipe e aos
estudantes beneficiados. A aquisicao de materiais foi realizada pela
Fundagao de Apoio da UFRR] (FAPUR), por meio de dois
processos distintos: a) compra simplificada, baseada em termos de
referéncia de menor valor, com o objetivo de trazer celeridade a
aquisi¢ao dos itens mais urgentes; b) compra convencional, de
maior vulto, conduzida de forma mais burocratica, conforme as
normativas aplicaveis aos processos licitatdrios tradicionais.

Em relacdo aos uniformes, estes foram confeccionados nas
cores do projeto (verde), trazendo a logomarca do Baixada Social
em destaque, como parte da construgao de sua identidade visual.
Os layouts dos uniformes, bem como as variagdes de aplicacao da
identidade visual do projeto, foram previamente submetidos a
aprovacgao da Assessoria de Comunicacao (ASCOM) do MEsp,
garantindo a conformidade com as diretrizes de identidade visual
exigidas pelo orgao financiador.

A contratagao da equipe do Projeto Baixada Social foi
realizada por meio de edital ptublico, amplamente divulgado nos
canais oficiais da UFRR]J. Considerou-se na formulacao dos editais,
experiéncias anteriores em projetos sociais, relacdo com a
localidade, o local de residéncia e a disponibilidade de carga
hordria dos profissionais a serem contratados, considerando a
localizacdo dos nucleos do projeto.

Apbs a selecao, todos os profissionais passaram por um curso
de capacitacdo obrigatério, de 30 horas, ao longo do més de
outubro de 2022, realizado parcialmente de forma presencial em
um encontro no campus da UFRR] em Nova Iguagu, como etapa
preparatoria para o inicio das atividades do projeto.

O curso de capacitacao abordou uma instrucao geral sobre o
projeto, apresentando sua genealogia, seus objetivos previstos, a
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equipe principal de coordenagdo e a matriz macro de
responsabilidades dos cargos. Como parte das atividades, foram
convidadas duas instituicdes sociais que desenvolvem projetos
similares na regido para relatarem suas experiéncias e sensibilizarem
os colaboradores bolsistas sobre a relevancia social da atuagao que
desempenhariam no ambito do Projeto Baixada Social.

Importante destacar que, acreditamos fortemente na
importancia de respeitar e valorizar as vozes daqueles que
compdem a equipe de um projeto social. Esse principio norteou a
compreensao de que as responsabilidades definidas na Matriz de
Responsabilidade eram fundamentais para o avanco coletivo.

Com base nessa premissa, propusemos uma construgao
metodoldgica colaborativa, permitindo que cada colaborador
bolsista atuasse como coautor do Projeto Baixada Social,
apresentando propostas de execucao e contribuindo na definicao
dos melhores modelos de atuacao. Esse movimento possibilitou a
redefinicdo e potencializagio de diversas agdes, além da
incorporagao de novas técnicas ao projeto.

Na segunda parte do curso de capacitagao, apos a necessaria
contextualizagdo social do campo de atuagdo, a coordenagao
reuniu-se com a equipe para apresentar o objetivo geral do projeto
e os principais indicadores de desempenho (Key Performance
Indicators — KPIs). Em seguida, foram elaboradas estratégias de
atuacdo especificas para cada fungao, alinhadas as metas, aos
indicadores correspondentes, as linhas de base e aos instrumentos
de verificagao previstos. Nesse momento, também foram definidos
0s papéis e as formas de participagao de cada colaborador no dia a
dia do projeto, garantindo clareza e coesao no trabalho coletivo.

Como parte do planejamento, foram ainda desenvolvidas
estratégias para a realizagdo de reunides regulares, tanto por
grupos quanto de forma geral, viabilizando a aplica¢dao de ciclos
curtos de PDCA (Plan-Do-Check-Act), com planejamento, agoes,
verificacdo e ajustes continuos em cada caso. Esses ciclos
aconteceram de forma articulada as reunides do Plano Terapéutico
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Singular (PTS), uma ferramenta que sera detalhada mais adiante
neste livro.

Essa construgao metodolodgica colaborativa também esteve
presente na etapa final de avaliagao do projeto, especialmente na
elaboracao do Relatério Final de Cumprimento do Objeto. Os
colaboradores bolsistas participaram ativamente da criagdao dos
instrumentos de coleta de dados associados a cada meta prevista
no Plano de Trabalho. Organizados por dreas de atuagao, os
profissionais desenvolveram coletas de dados junto aos
beneficidrios, culminando em relatérios de resultados especificos,
sistematizando as informagdes de acordo com seus campos de
competéncia. Esse processo permitiu uma avaliagao mais precisa e
qualificada dos impactos do projeto, reforcando o compromisso
coletivo com a qualidade da execugdo e a fidedignidade das
informacdes apresentadas.

A tltima etapa da fase de Pré-Execucao correspondeu a (4)
Pré-inscrigio presencial dos participantes e inscricdo formal no projeto.
Consideramos importante detalhar essa fase, dado seu potencial de
contribuigdo para proponentes de outros projetos sociais,
especialmente no que se refere a mobiliza¢gdo das familias e ao
fortalecimento do vinculo com a escola.

Um dos desafios recorrentes em projetos sociais ¢ justamente
assegurar a participacdo efetiva dos responsaveis, seja para
comparecimento presencial, seja para a devolugao das autorizagdes
devidamente assinadas. Soma-se a isso o risco de perda dos
documentos ou de assinaturas irregulares, que podem
comprometer a regularidade do projeto.

Para enfrentar essas dificuldades, estruturamos uma etapa de
pré-inscricdo, na qual o aluno manifestava formalmente seu
interesse em participar do Baixada Social. Essa pré-inscri¢ao era
realizada na secretaria da propria escola/CIEP, mediante o
preenchimento de um formuldrio com informagoes basicas, como
nome completo, nome dos responsaveis e telefone de contato. Para
fortalecer essa etapa e ampliar a mobilizagao dos alunos, a equipe
do projeto também visitava as salas de aula em diferentes horarios,
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incentivando os estudantes a realizarem a pré-inscri¢do,
garantindo que todos tivessem acesso as orientagdes e a
oportunidade de participar.

Além dos desafios recorrentes em projetos sociais, uma
dificuldade especifica do projeto Baixada Social era com relagao a
construgao social de que a atividade esportiva de futebol é
destinada exclusivamente para o sexo masculino. De modo a tentar
romper com esse preconceito, durante as campanhas em salas para
incentivar a participagao dos estudantes, era feita a apresentacao
com énfase na importancia e valorizacdo de meninas no futebol,
sobretudo nas agoes do projeto.

Destacamos que para a etapa de captagao de beneficidrias um
elemento foi crucial: o envolvimento de uma professora de
Educagao Fisica, ou seja, uma referéncia para as futuras
participantes. Esta professora se disponibilizou a ir em cada um dos
nucleos para ajudar na campanha de mobiliza¢cao de meninas para
o projeto, o que de fato foi um diferencial para o processo de
inscri¢ao. Ressaltamos ainda que a barreira de mulheres no futebol
algo que a precisa ser superado em diferentes niveis, visto que
implica até mesmo na proporcdao de profissionais do sexo
masculino (7) e feminino (1) dentro do proprio projeto.
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Figura 3 — Representante feminina

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Apos essa etapa inicial, o estudante era convidado a participar
de uma reunido de apresentacdo do projeto, obrigatoriamente
acompanhado de seu responsavel legal. Essas reunides,
organizadas estrategicamente nos horarios de saida escolar,
contaram com uma recepgao pela equipe do projeto, apresentagao
em formato de slides e um coffee break, considerando que muitos
responsaveis vinham diretamente de seus locais de trabalho.

Nesse encontro, foram apresentados os objetivos e valores do
Baixada Social, bem como a equipe responsavel por cada ntucleo.
Ao final, foi entregue o formuldrio de inscri¢ao definitiva, contendo
informagbes complementares e as autorizagdes necessarias,
incluindo direito de uso de imagem, audio e video.

Esse movimento estratégico reafirma o compromisso do
Baixada Social com a valorizagdo da presenga dos familiares no
processo formativo dos adolescentes, reconhecendo-os como atores
centrais na transformacao social almejada.
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Ademais, a pré-inscricao permitiu a criacdo de um banco de
dados com interessados, o que se mostrou essencial ao longo da
execucao do projeto: em casos de evasao de beneficidrios, a equipe
pode recorrer rapidamente aos pré-inscritos para preencher as
vagas, garantindo a manutencao do atendimento planejado.

Nessa fase, também elaboramos a identidade visual do
projeto, como representado na Figura 4, a seguir. Paralelamente, foi
criada a rede social oficial do Baixada Social no Instagram, como
estratégia de divulgacao, fortalecimento da identidade do projeto e
aproximagao com os beneficidrios, seus familiares e a comunidade
escolar.

E importante ressaltar que foi destacado um estagiario do DEL
para cuidar das redes sociais. Ele recebia os registros dos
supervisores e professores dos Nucleos e organizava as
informagdes para posterior divulgacao. Mesmo esse movimento foi
dotado de estratégias distintas, determinadas a¢des que tinham
como foco chamar atengao e o interesse pelo Baixada Social foram
veiculadas nos Stories utilizando diferentes hastags (#) com o intuito
de aumentar a visibilidade. Ja4 postagens informativas, sobre os
horarios, agdes, eventos, reunides, encontros da equipe de execugao
foram compartilhados no feed (Figura 5), com o intuito de guardar
a memodria e servir de consulta para os interessados
posteriormente.

Convidamos o leitor a conhecer um pouco mais sobre o
projeto, por meio desse espago de comunicagdo e interagdo,
acessando o perfil oficial: @projetobaixadasocial.
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https://www.instagram.com/projetobaixadasocial

Figura 4 - Identidade Visuale = Figura 5 — Postagem no feed
do Baixada Social - do Instagram

CONHECA MAIS
SOBRE O PROJETO
BAIXADA SOCIAL

Criado com o objetivo de oportunizar
vivéncias nos campos desportivo, social
e educacional para 380 criangas e

. adolescentes em vunerabilidade social
da Baixada Fluminense.

Compartilhe a nossa pagina: -
@projetobaixadasocial MINSTERIO DA prace
cDADANIA RS

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Ap0s o encerramento das divulgagdes e inscri¢oes, iniciou-se
a segunda Fase de Execucdo. Essa foi dividida em 2 (duas) etapas,
sendo elas: A primeira etapa (1) Langamento do projeto e acolhimento
dos beneficidrios. O Evento inaugural foi o momento escolhido para
compartilhar o projeto junto a imprensa e comunidade em geral.
Este evento envolveu os alunos, responsaveis, colaboradores do
projeto e representantes de entidades parceiras. As primeiras duas
semanas do projeto foram dedicadas ao acolhimento e avaliagao
diagndstica?> dos alunos. Sendo um momento importante para a
constru¢ao de lagos afetivos e reconhecimento entre os
colaboradores e beneficidrios do projeto.

2 Avaliagao diagnoéstica é um termo da area educacional que objetiva
compreender aquilo que o aluno ja sabe sobre determinado tema ou
esporte. Com base nessa avaliagdo o professor consegue produzir um
plano de intervencao que considere aquilo que o aluno ja saiba. Esse
movimento pode ser realizado de diferentes formas, utilizando
entrevista, observando uma aula pratica, utilizando um instrumento
avaliativo como fichas de desempenho entre outros.
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Por fim, tem a segunda etapa da fase de Execugdo, chamada
de (2) Realizagdo das atividades esportivas e acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos.

Nessa etapa foi oferecida:

e A pratica de 8 (oito) horas semanais de atividades
multidisciplinares, divididas entre a vivéncia esportiva no futebol
de campo® (3h),

e Atividades de circuito psicomotor (3h),

e Orientacoes em saude  preventiva, orientagoes
socioeducacionais ou atendimento individual aos beneficidrios
quando necessario (2h).

Retomamos para destacar o carater inovador do Baixada
Social, que é o foco no atendimento holistico de seus beneficidrios,
ofertando nado apenas as atividades pratico-esportivas, mas
também ag¢des multidisciplinares de orientagao e atendimento
individualizado para os beneficidrios e seus familiares, criando um
circulo virtuoso em torno do projeto.

Alinhados a esse carater inovador, destacamos a
implementagao do Plano Terapéutico Singular (PTS) como
iniciativa proposta pela equipe, sendo importante situar o leitor
sobre o conceito do PTS. Trata-se de uma técnica adotada nas dreas
da sauide que visa reunir propostas de atendimento especializado
para uma pessoa, grupo ou nucleo familiar, a partir de uma
abordagem interdisciplinar, ou seja, com a participacdo integrada
de profissionais de diferentes areas do conhecimento.

3 E importante frisar que, embora o Baixada Social tivesse originalmente
sido produzido para atender ao futebol de campo, houve a necessidade
de reconfiguragdo para sua realizacdo em contexto escolar e, por
consequéncia, aplicagdo no futsal. Essa mudanca ndao impactou nas
diretrizes do projeto, uma vez que os elementos da pratica esportiva
desses esportes sao compartilhados. Mas destacamos que € importante
comunicar essas altera¢des aos financiadores do projeto, em nosso caso
o Ministério dos Esportes.
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No Baixada Social, o PTS foi implementado durante a fase de
execugao do projeto, tendo como foco central a andlise dos
acontecimentos nos trés nucleos atendidos. Sua proposicao ocorreu
ainda na primeira capacitacao da equipe, na fase de pré-execucao,
sugerida por um dos profissionais selecionados, reforcando o
carater colaborativo do projeto e a valorizagao das potencialidades
da equipe multidisciplinar reunida.

Figura 6 — Reuniao de alinhamento com a equipe

w SN
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As reunides de PTS eram realizadas mensalmente, com a
participagao de todos os profissionais e apoio técnico envolvidos nos
nucleos. Inicialmente, as discussdes se concentravam nas questoes
estruturais relacionadas a execugao do projeto em cada local de
atendimento. Progressivamente, avangavam para a analise mais
minuciosa de situagdes que, muitas vezes, poderiam passar
despercebidas no cotidiano, sendo realizado o debate caso a caso a
partir das observagoes trazidas pelos professores de Educagao Fisica.

Contudo, é fundamental destacar que os apontamentos nao se
restringiam aos professores, o0s integrantes da equipe
multiprofissional — fisioterapeuta, nutricionista, psicéloga e
pedagoga — também contribuiam ativamente, revezando-se nos
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nucleos, observando as praticas e trazendo uma perspectiva
ampliada centrada nos beneficiarios.

O movimento de escuta e analise cotidiana, promovido pelas
reunides de PTS, foi fundamental para alimentar o ciclo continuo
de melhoria do projeto, atuando diretamente nas fases de
verificagao, ajustes e planejamento de novos ciclos de agdo no
modelo PDCA (Plan-Do-Check-Act). As informagdes geradas a
partir das observagdes e discussdes permitiam a identificagao de
oportunidades de melhoria e a realizacado de adequagdes
tempestivas nas estratégias de atuagao, sempre fundamentadas em
evidéncias concretas e na realidade vivenciada nos ntcleos. Com
base nessas andlises, eram delineadas agoes especificas para o
atendimento dos beneficidrios e de seus familiares, potencializando
a expertise da equipe multidisciplinar e assegurando um
acompanhamento qualificado, individualizado e efetivo no ambito
do Baixada Social.

A seguir, apresentaremos um pequeno resumo das atividades
da equipe multiprofissional na sua atuagao especifica com os
beneficiarios.

® (A) Orientacado em Saude Preventiva (2h mensais):
Atendimento em satide com profissionais da drea de satide como:
Nutricionista, Psicdlogo e Fisioterapeuta, com a finalidade de
oferecer um conjunto de medidas e a¢bes para a prevencao de
doengas e/ou seu agravamento, compreendendo os participantes
do projeto como disseminadores do conhecimento para o nucleo
familiar e comunidade onde estio inseridos;

® (B) Orientacao Socioeducacional (2h mensais): Palestras com
Assistentes Sociais, Pedagogos e Psicdlogos com a finalidade de
orientar e acompanhar o desempenho de cada beneficidrio,
fornecendo apoio a agdo pedagdgica da escola. Além disso,
bimestralmente esta acao foi convertida em orientacao aos
responsaveis.

e (C) Atendimento Individualizado (4h mensais): Os
beneficidrios identificados com alguma necessidade de
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atendimento, poderiam ser amparados individualmente pelo
profissional da drea competente para a situagao.

Assim, cada beneficiario recebeu, no minimo, uma orientacao
de satude preventiva e uma orientacdo socioeducativa por més,
podendo o numero de intervencdes ser ampliado conforme
necessidades especificas do grupo ou de cada aluno, identificadas
nos encontros do PTS. As ag¢des de Orientacdo em Saude
Preventiva, Orientacdao Socioeducacional/Orientacdo Bimestral aos
Responsaveis e Atendimento Individualizado foram realizadas nos
nucleos do projeto ou no campus Nova Iguagu da UFRR].

Dessa forma, além dos 332 beneficiarios diretamente
atendidos, também foram alcangados seus respectivos
responsaveis, que participaram das agoes bimestrais voltadas ao
fortalecimento do vinculo escola-familia-projeto.

Destacamos que o volume de agdes desenvolvidas pela equipe
multiprofissional ndo ocorreu de maneira aleatoria. Nas formagoes
realizadas com a equipe, seguindo uma metodologia pautada em
principios de gestao agil e colaborativa, foi deliberado que cada
colaborador definisse, com base em sua area de formacgado e
experiéncia, as interven¢des vidveis e pertinentes a serem
implementadas.

Para viabilizar a construgao colaborativa e o alinhamento
metodoldgico das agdes, foram instituidos mini foruns de
discussao e formulagdo de propostas, organizados nos seguintes
eixos:

e Estratégias de interven¢ao pedagdgica para o alcance das
metas previstas no projeto;

e Planejamento de temas das palestras destinadas a familiares
e criangas/adolescentes;

e Metodologia de trabalho pedagogico com o futebol;

o Métodos de ensino no futebol: fundamentos;

e Circuito Psicomotor: desenvolvimento de habilidades e
capacidades motoras e psicossociais;

e Elaboracao de planos de unidade e planos de aula;
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e Fluxo de informagdes e tutorial para o preenchimento de
formularios;

e Procedimentos de primeiros socorros;

e Identificacao e fortalecimento de redes de apoio social.

Esse processo garantiu nao apenas o protagonismo de toda a
equipe, mas também a constru¢do coletiva de processos e
procedimentos, assegurando que todos os colaboradores tivessem
pleno conhecimento das diretrizes de execucdo. Essa estratégia
potencializou a organizagao interna do Projeto Baixada Social,
favorecendo a agilidade na producao dos relatérios parciais (que
serdo abordados mais adiante) e contribuindo para a definicao de
limites metodoldgicos claros e o fortalecimento do compromisso
com os resultados.

No que tange as responsabilidades dos beneficiarios, foi
exigida a frequéncia minima mensal de 75% nas atividades
planejadas pelo projeto e também nas atividades escolares. Caso o
percentual de faltas injustificadas ultrapassasse 25% no més, o
aluno seria advertido e afastado por tempo indeterminado pela
organizacao. Para controle das acdes e monitoramento dos
objetivos, 0s profissionais responsaveis pelas orientagdes
elaboravam relatorios bimestrais acerca da evolucao e das
necessidades identificadas entre os beneficidrios.

Todas as atividades do projeto foram organizadas para
ocorrerem no contraturno escolar, distribuidas entre trés unidades
da rede estadual de ensino (estagdes de atendimento), previamente
citadas na Apresentagao, além do ntcleo central localizado no
campus Nova Iguacu da UFRR]. Duas escolas foram contempladas
com seis turmas cada, sendo trés no periodo matutino e trés no
vespertino, enquanto a terceira escola contou com quatro turmas,
duas no turno da manha e duas no turno da tarde. Cada turma
tinha capacidade para até 30 alunos, organizados de acordo com a
faixa etaria e o grau de desenvolvimento motor.

O planejamento pedagogico e a definicdo das habilidades
trabalhadas tomaram como referéncia a area do comportamento
motor, especialmente as Fases Motora Fundamental e
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Especializada*. Essas fases sao caracterizadas pela aquisi¢ao e
combinagdo de habilidades como correr, saltar, pular e chutar, que
posteriormente evoluem para movimentos mais complexos,
fundamentais para a pratica do futebol, como cabeceio, dominio e
finalizagdo com diferentes partes do pé.

Assim, atender faixas etarias entre 6 e 18 anos representou nao
apenas um desafio, mas também uma oportunidade para
aprimorar o planejamento das a¢oes, fundamentando-o de maneira
mais precisa e tedrica. Ressalta-se que o publico atendido abrangeu
desde o Estagio Maduro (6 a 7 anos) até o Estagio de Utilizacao
Permanente (a partir dos 14 anos), o que exigiu a adaptacao das
propostas pedagogicas as diversas fases de desenvolvimento
motor e as diferentes demandas de aprendizagem apresentadas
pelos beneficiarios.

Como destacamos anteriormente, o processo a flexibilidade do
planejamento ¢ essencial para a execu¢ao de um projeto, no caso do
Baixada Social, a previsao inicial era de que a tnica professora de
Educacao Fisica do sexo feminino fizesse uma espécie de rodizio
entre as estagdes de atendimento, de modo a tentar intensificar o
namero de alunas inscritas em todos as unidades atendidas,
porém, devido ao vinculo que a mesma estabeleceu com a sua
estagdo e com os respectivos beneficidrios, a equipe do projeto
decidiu por adaptar planejamento e manté-la fixa em sua unidade.

Antes de avangarmos para a etapa de avaliagdo do projeto, é
fundamental destacar o movimento continuo de acompanhamento
da proposta e a devolutiva sistematica das agoes realizadas aos
financiadores. Referimo-nos a elaboragao dos relatdrios enviados
progressivamente ao MEsp. Durante os 12 (doze) meses, o Projeto
Baixada Social produziu quatro relatorios formais, o primeiro foi o
Relatorio de Pré-Execucdo, contemplando as fases iniciais de
estruturagao e implementacao, seguido de dois Relatdrios Parciais
e, ao final, o Relatorio de Prestacao de Contas e Cumprimento do
Objeto.

¢ Fundamentadas por Gallahue e Ozmun (2003).
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A produgao e envio desses documentos atendem nao apenas a
exigéncias formais do processo de financiamento publico, mas
configuram-se como uma pratica fundamental de gestao
responsavel em projetos sociais. O proponente deve estar atento as
especificidades do modelo de captacao adotado, garantindo o
alinhamento as normas de compliance’ exigidas pelo Orgao
financiador. Esse compromisso com a transparéncia e a prestagao
de contas é essencial ndo apenas para assegurar a adequada
aplicacdo dos recursos publicos, mas também para fortalecer a
relacdo de confianga com os financiadores e demais interessados.
Além disso, se tratando da implementacao de uma metodologia
diferenciada, instrumentos diversos de monitoramento permitem
ao gestor acompanhar, em tempo real, o desenvolvimento e a
consolidagao da tecnologia social aplicada.

Os relatérios peridodicos nao se resumem como um rito
burocratico, eles se configuram como ferramentas estratégicas de
gestao e accountability®, permitindo ajustes tempestivos, a
identificagdo de riscos, o registro das boas praticas e a construgao
de uma memodria institucional solida sobre o percurso e os
resultados do projeto.

Diante disso, ¢ importante destacar ao leitor e aos futuros
proponentes de projetos sociais a necessidade de gerar e registrar

5 Compliance refere-se ao conjunto de praticas, procedimentos e politicas
adotados para assegurar que uma organizagao esteja em conformidade
com leis, regulamentos, normas internas e padrdes éticos aplicaveis. No
contexto de projetos sociais financiados com recursos publicos, o
compliance é fundamental para garantir a correta aplicacdo dos recursos,
a transparéncia dos processos e a integridade das informagdes prestadas
aos financiadores e demais partes interessadas (stakeholders).

¢ Accountability, de acordo com Brito e Perez (2014) refere-se a um conjunto
de praticas adotadas para garantir o empenho, execugao e avaliagao dos
recursos financeiros utilizados para execu¢do de projetos,
adicionalmente "O conceito envolve responsabilidade, controle,
transparéncia, obrigacao de prestagao de contas além de justificativas
para as agdes que realizaram ou deixaram de ser feitos" (p, 101).
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evidéncias ao longo de toda a execugdo do projeto. Esse processo
pode se dar por meio de registros fotograficos, materiais
documentais produzidos pelos beneficiarios e colaboradores, atas
de reunides, atualizagdes em midias sociais, listagens de frequéncia
de participantes e equipe, recibos, notas fiscais, além de quaisquer
outros documentos relacionados as atividades desenvolvidas.

O volume e a diversidade de informagoes geradas durante a
execugao do projeto exigiram o envolvimento de diferentes agentes
no processo de registro, organizacao e sistematizacdo dos dados.
Para apoiar essa tarefa, foram utilizados formuldrios eletronicos do
Google para o registro de frequéncia dos colaboradores bolsistas, a
coleta regular (semanal) de imagens, o controle continuo de
materiais em uso e em estoque e a inscrigao de novos beneficidrios.
Todo o fluxo de trabalho foi cuidadosamente documentado e
arquivado em plataformas de gestao, como o Trello’, além de ser
formalmente registrado nos processos administrativos internos da
UFRR], por meio do Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragao e Contratos (SIPAC).

7O Trello € uma ferramenta de gestdo de projetos baseada no conceito de
quadros, listas e cartdes, que permite a organizacao visual e colaborativa
de tarefas e fluxos de trabalho. De facil utilizagdo, a plataforma
possibilita o registro, o acompanhamento e a atualizagao de processos
em tempo real, favorecendo a comunicacao entre equipes e a gestdo agil
de informagdes, mesmo em ambientes complexos ou com multiplos
responsaveis.
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Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

No ambito do Baixada Social, esse esfor¢o administrativo foi
compartilhado entre a coordenagao administrativa e a coordenagao
geral, com apoio fundamental de personagens estratégicos como
Joyce Heinze, bolsista de apoio técnico vinculada ao projeto e ao
Departamento de Esporte e Lazer da PROEXT/UFRR]. Essa
experiéncia refor¢a a importancia de contar com uma equipe de
gestdo que, além de conhecer profundamente o projeto e suas
especificidades operacionais, também domine o manuseio e a
organizacao de processos de natureza fiscal e administrativa.

A sistematizagdo continua desses registros nao apenas
subsidiou a produgao dos relatdrios parciais e do relatério final, mas
também assegurou a constru¢do de uma memoria documental
consistente do projeto. Essa memoria organizada e fidedigna é o que
hoje possibilita alimentar este livro com dados concretos, reflexdes
fundamentadas e evidéncias da trajetoria do Baixada Social.
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Figura 8 — Participantes do Projeto Baixada Social

)
Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Encerrada a execugao, a ultima fase do Projeto Baixada Social
foi a Avaliagdo, cujo objetivo central foi verificar o cumprimento das
metas estabelecidas. No proximo topico, detalharemos os
instrumentos utilizados para a avaliagdo de cada objetivo do
projeto. Recomendamos, contudo, que esse movimento avaliativo
sempre considere as especificidades de cada iniciativa, respeitando
a sua natureza e seu contexto de atuacao.

Em nossa experiéncia, as ferramentas de avaliagdo e
acompanhamento implementadas ndo apenas possibilitaram uma
compreensao objetiva do estado global do projeto por meio de
fichas, formuldrios e relatdrios de resultados, mas também
contemplaram uma dimensao qualitativa, especialmente via as
reunides do PTS. Assim, reforcamos a importancia de que o
proponente alinhe sua estratégia de avaliacdo a intencionalidade
do projeto, garantindo que os achados e reflexdes construidos ao
longo do processo se articulem de maneira organica ao relatorio
final de prestacao de contas.
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5. DAS METAS E SUAS INTENCIONALIDADES

O projeto estabeleceu um conjunto de metas, tanto qualitativas
quanto quantitativas, cada uma ja associada a instrumentos
especificos de avaliagdo, com o objetivo de facilitar a compreensao
dos impactos gerados pelo Baixada Social e, a0 mesmo tempo,
delimitar claramente os aspectos a serem observados pelo
proponente. Os indicadores foram organizados da seguinte
maneira:

A primeira meta qualitativa consistiu em promover a
integracao entre os beneficiarios e fomentar um ambiente positivo
de convivéncia social, pautado em valores como respeito, ética,
companheirismo e solidariedade. Para a verificagdo desta meta,
foram utilizados trés instrumentos: um questiondrio de avaliacao
de impacto das agdes sobre os valores sociais, um relatorio
observacional e registros fotograficos das atividades
desenvolvidas.

e Indicador de alcance: Grau de integragao e comportamentos
sociais demonstrados pelos beneficidrios durante as atividades
didrias do projeto.

e Instrumento de verificacdo: Avaliagio diagnostica dos
niveis de comportamento e integracao social dos beneficidrios no
inicio do projeto.
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Figura 9 - Participantes do Projeto Baixada Social

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Ja a segunda meta qualitativa consiste em estabelecer uma
rede de apoio socioeducacional envolvendo a escola e a familia dos
beneficidrios, focando nos impactos diretos e indiretos.

e Indicador de alcance: Nivel de participagdo ativa e
integragao entre os atores da rede de apoio dos beneficidrios diretos
durante a execugao do projeto.

e Instrumentos de verificacgdo: Acompanhamento por meio
de busca ativa de beneficiarios faltosos (acima de 25% de faltas nao
justificadas) junto as familias e escolas, registro fotografico e
elaboragao de relatdrio observacional pela equipe multidisciplinar.
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Figura 10 - Mencao Honrosa

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

E a terceira meta qualitativa ¢ estabelecer uma rede de apoio a
saude preventiva envolvendo as familias e os beneficidrios,
fortalecendo essa rede de maneira global.

e Indicador de alcance: Grau de participacao ativa e
integracao entre as familias, os beneficiarios e o projeto.

e Instrumentos de verificagdao: Realizacao de atividades de
orientagao para as familias e beneficidrios, registro fotografico e
elaboragao de relatdrio observacional pela equipe multidisciplinar.
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Figura 11 — Reuniao de alinhamento com a equipe

Redes de Apoio Social

L

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Nas metas quantitativas, a primeira refere-se a garantir que, ao
final do projeto, pelo menos 80% das vagas estejam preenchidas.

e Indicador de alcance: Total de inscritos no projeto,
considerando novas matriculas e evadidos.

e Instrumentos de verificacdo: Lista de inscri¢ao e lista de
presenca nas atividades preenchida pelo educador social durante
as aulas e alimentada em sistema proprio para acompanhamento
da coordenacdo do projeto.
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Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

A segunda meta quantitativa visou assegurar uma
assiduidade de 75% dos beneficidrios nas atividades do projeto.

eIndicador de alcance: Percentual de frequéncia dos
beneficidrios nas atividades.

eInstrumentos de verificacdo: Lista de presenca e busca ativa
de beneficidrios faltosos junto as familias e escolas.
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Figura 13 - Participantes do Projeto Baixada Social
2 ’ T 1

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Realizar a busca ativa de, pelo menos, 80% dos beneficiarios
faltosos e/ou desistentes foi a terceira meta quantitativa.

e Indicador de alcance: Concretizagao de acdes individuais e
efetividade da busca ativa.

e Instrumentos de verificacao: Registros fotograficos datados
das agOes de orientagao e relatorios sobre as atividades de busca
ativa.
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- Figura 14 - Premiacao Festival Baixada Social

e
T -

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

E a quarta quantitativa, tinha como meta conduzir,
semanalmente, uma ac¢dao de orientacdo em satide preventiva e
socioeducacional, realizada pela Equipe Multiprofissional do
projeto, direcionada aos beneficidrios.

e Indicador de alcance: Numero de ag¢des coletivas realizadas.

e Instrumentos de verificacdo: Relatorios e registros
fotograficos datados das agdes de orientagao produzidos pela
equipe multidisciplinar.
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Figura 15 - Festival Baxada Social

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

E importante destacar que a defini¢io dos objetivos do projeto
foi orientada pela intencionalidade de contemplar tanto os
beneficidrios diretos quanto os indiretos, garantindo o
acompanhamento continuo por parte dos educadores sociais e da
equipe multidisciplinar. Buscou-se, sobretudo, assegurar a
existéncia de uma metodologia avaliativa clara, capaz de mensurar
o potencial do projeto e oferecer subsidios para a reorganizagao das
agOes sempre que necessario.
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6. DA EQUIPE DO PROJETO BAIXADA SOCIAL

Antes de apresentarmos a racionalidade que orientou a
composigao da equipe, é importante destacar que todo o projeto foi
estruturado a partir de uma Matriz de Responsabilidade,
ferramenta que se mostrou determinante para a definicao clara das
atribuicdes de cada profissional envolvido. Esse instrumento
favoreceu o funcionamento dos processos internos e a eficacia do
sistema de verificacdo de resultados, contribuindo para a
organizacao e a eficiéncia do Baixada Social.

Nesse sentido, recomenda-se que o proponente de projetos
sociais esteja atento a necessidade de definir, de forma aprioristica,
os deveres e obrigacdes de cada membro da equipe, equilibrando
as fungodes, estabelecendo fluxos internos e promovendo a divisao
equitativa das tarefas. Tal medida é essencial para garantir a
harmonia no trabalho coletivo e para evitar a sobrecarga de
determinados profissionais, especialmente daqueles que atuam de
forma voluntaria.

A Figura 16, a seguir, apresenta a cadeia de organizagao do
projeto, destacando a estrutura de governanca e os responsaveis
pela execugao do Baixada Social.
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Figura 16 — Organizagao hierarquica do Projeto Baixada Social
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Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

A equipe da primeira edi¢do do Projeto Baixada Social foi
composta por 31 (trinta e um) profissionais, organizados em
fungdes especificas, mas articulados de maneira integrada para
garantir o bom andamento das atividades.

A coordenacao geral do projeto esteve sob a responsabilidade
de Thiago Rosa, chefe do Departamento de Esporte e Lazer
(DEL/PROEXT/UFRR]J), enquanto a coordenagao institucional foi
exercida por Edileuza Queiroz, entdo Proé-Reitora Adjunta de
Extensao. Ambos contaram com o apoio direto de Josane Saggin,
coordenadora administrativa; Rodrigo Lema,
pedagogico; e Camilo Camoes e Elisangela Cardoso, supervisores
das Estacoes de Atendimento.

A estrutura de supervisdao respondia diretamente pela
orientagio dos demais membros da equipe. A coordenadora
administrativa atuava em conjunto com o gestor de recursos na

coordenador
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execugao dos processos de conveénio, folhas de pagamento e
aquisi¢ao de materiais, enquanto o coordenador pedagogico e os
supervisores de estacdo de atendimento coordenavam as
atividades dos assistentes sociais, pedagogos, psicdlogos,
nutricionista, fisioterapeuta, professores de Educacdo Fisica e
equipe de apoio técnico.

Para além da estrutura prevista originalmente no Plano de
Trabalho, explicitada na tabela de atribui¢des e no organograma do
projeto, o Baixada Social adotou uma gestao dinamica, permitindo
a readequacao de papéis e funcgdes ao longo da execugao. Essas
adaptagoes ocorreram tanto em resposta a demandas operacionais
emergentes quanto a necessidades politicas de adequagdo de
cargos, garantindo a continuidade, a eficiéncia e a responsividade
da gestao as realidades que se impuseram no campo. A capacidade
de flexibilizar o planejamento inicial, preservando os objetivos
estratégicos do projeto, revelou-se uma pratica fundamental para
assegurar a efetividade das agdes, demonstrando que, em projetos
sociais, a aderéncia a realidade e a capacidade de reconfiguragao
sao tao importantes quanto a fidelidade ao plano original.

Nesse contexto, destaca-se o papel politico da coordenagao
geral que, para além das fun¢des administrativas e pedagodgicas,
deve exercer uma atuagao estratégica na articulagao institucional,
na mediagdo com parceiros e na defesa ativa do projeto junto as
diversas instancias da universidade e do ¢6rgao financiador. A
atuacdo da coordenagao geral no advocacy® de politicas publicas na
area esportiva e educacional é fundamental para assegurar a
priorizagdo na aplicagdo de recursos e a execucdao célere de
processos essenciais a viabilizagdo do projeto, nesta edicao e em
captagoes futuras.

8 Advocacy esta associada ao posicionamento ou a defesa de um interesse
comum. Esse movimento se amplia na compreensao que ele se
materializa a partir de diferentes agOes e atividades de natureza legal
e/ou juridica (Libardoni, 2000).
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Na Tabela 2, a seguir, apresentamos os cargos e suas
respectivas atribui¢des durante a vigéncia do Projeto Baixada
Social.

Tabela 2 — Cargos e responsabilidades do Projeto Baixada Social
Carga Responsabilidades/agdes
Horaria

Fungao/Cargo

Acompanhamento do numero de
inscritos e das estratégias de controle da
evasao; Acompanhamento das acdes
dos Supervisores; Acompanhamento
do alcance de metas.

Elaboragao dos Relatdrios do Projeto

Coordenador Geral 20

Supervisdao e administracido dos
Recursos Financeiros e Materiais do

Supervisor 20 projeto; Supervisdao do Relatério de
Administrativo controle de frequéncia dos Recursos
Humanos e da organizacao da folha de
pagamento.

Supervisao e orientagdo das agles e
atividades da Equipe multiprofissional;
Supervisao do controle de frequéncia
20 dos beneficidrios; Planejamento de
acdes para minimizar a evasdo do

Supervisor
Pedagogico

projeto e  desenvolvimento de
estratégias para Busca Ativa.

Supervisao das atividades garantindo o
atendimento uniforme aos beneficiarios
nas Estacbes de  Atendimento;
Supervisao e desenvolvimento de
Relatério de controle de frequéncia dos
beneficiarios e Recursos Humanos;
Interlocug¢do com a equipe de
coordenagao do projeto visando avaliar
o alcance de metas e pontos de melhoria
nas Estagoes de Atendimento.

Supervisor de
Estagdo de 20
Atendimento

Auxilio na administragdo dos Recursos
Financeiros e Materiais do projeto;
Gestor de recursos 20 Elaboragao da planilha de custos do
projeto e organizagdo da folha de
pagamento.
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Planejamento das agdes; Palestra

Psicologo (Agente semanal no ambito de orientagdo em

Comunitario de 20 Saude Preventiva e  orientagdo

Saude) Socioeducacional; Atendimento

individual e coletivo.

Nutricionista Planejamento das agdes; Palestra no

(Agente 20 ambito de orientagio em Saude

Comunitario Preventiva; Atendimento
de Saude) individualizado aos beneficiarios.

Planejamento das agdes e auxilio aos
professores de Educacdo Fisica no
planejamento das atividades do
20 circuito psicomotor; Palestra no ambito
de orientacdo em Saude Preventiva;
Atendimento primario individual aos
beneficidrios caso seja necessario.

Fisioterapeuta
(Agente
Comunitario de
Saude)

Professor de 20 Planejamento das agdes; Aula de
Educagdo Fisica Futebol/Circuito Psicomotor; Palestras.

Planejamento das agdes; Palestra no
Assistente Social 20 ambito de orientacdo Socioeducacional;
Atendimento aos beneficiarios.

Planejamento das agdes; Palestra no
ambito de orientac¢do Socioeducacional;
Atendimento aos beneficiarios e Busca
Ativa.

Pedagogo 20

Organizagao, conservagao e limpeza do
espago fisico, equipamentos e materiais
para a realizacdo das atividades; apoio
logistico e suporte as acbes de
orientagdo em saude preventiva e
socioeducacional.

Apoio Técnico 40

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

E importante destacar que na coluna na qual apresentamos as
responsabilidades e a¢des da equipe, buscou-se dar visibilidade a
tecnologia colaborativa que caracterizou o projeto. Nesse sentido,
os profissionais contratados via edital publico foram incentivados
a desenvolver, além das tarefas especificas de suas fungdes de
origem, atividades complementares que enriquecessem a
experiéncia do projeto. Como exemplo, podemos citar os féruns,
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espagos de capacitagdo continua promovidos pelo grupo de
professores de Educagdao Fisica, em que cada profissional
apresentava um tema ao grupo, dedicando o minimo de duas horas
de sua carga horaria a essa agao.

Tal estratégia evidencia a necessidade, por parte do
proponente de projetos sociais, de planejar intervengdes que
transcendam os objetivos estabelecidos para os beneficidrios
diretos, alcangando também seus colaboradores e beneficidrios
indiretos. Um dos marcos do Baixada Social foi exatamente pautar
sua atuacdo em diferentes frentes de impacto, entendendo o
projeto como um vetor de transformacao que deveria irradiar
efeitos positivos para seus colaboradores, para a comunidade
escolar e para o territorio em que estava inserido.

Assim, para atender plenamente suas diretrizes, tornou-se
necessaria a continuidade do processo formativo dos
colaboradores. Assim, na primeira edigdo do projeto, foram
ofertados dois cursos de capacitagdo destinados a todos os
colaboradores bolsistas, ministrados por professores voluntarios e
convidados. Essas formacgoes tiveram como objetivo principal
compartilhar a metodologia de implementac¢ao do projeto, além de
orientar as praticas de atendimento aos beneficiarios diretos e
indiretos, assegurando a coeréncia e a exceléncia no
desenvolvimento das atividades.

Na primeira capacita¢ao foram realizadas trés palestras, sendo
elas: “Motivacdo: Foco no trabalho em equipe para um bom
desempenho da organizacao”, "Desenvolvimento integral dos
beneficiarios esfera biopsicossocial” e “Politicas publicas de
esporte e de inclusio social”. Ja no segundo curso de capacitacao
tivemos palestras apresentadas pelos proprios profissionais do
projeto das 4areas de Nutricdo, Servigo Social, Fisioterapia,
Psicologia e Pedagogia, refor¢cando a importancia do olhar holistico
aplicado pelo projeto sobre seus beneficidrios. A acao de
qualificagdo permanente, promovida pela propria equipe trouxe
reconhecimento as multiplas dreas e profissionais envolvidos
servindo como estratégia de motivagdo e valorizacdo dos
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colaboradores. Além disso, na ocasido a equipe também participou
de um curso basico de Primeiros Socorros em ambiente escolar, que
se mostrou imprescindivel para esse tipo de agao.

Esse movimento na fase de pré-execugao do projeto mostrou-
se fundamental para a preparacao da equipe, contextualizando e
sensibilizando o grupo com relagao as problematicas possiveis do
cotidiano escolar e de projetos sociais. Tanto para os profissionais
da equipe multidisciplinar, como para os professores e apoios
técnico que atuaram nos polos do Baixada Social. O investimento
na formagao ¢ também uma forma de destinar recursos para a
melhora da qualidade do atendimento, tanto para o projeto como
para o contexto profissional futuro, uma vez que também
consideramos o0s colaboradores bolsistas como beneficiarios
indiretos do projeto Baixada Social.

Na medida em que o projeto foi se consolidando, investimos
no compartilhamento dos valores fundamentais do Projeto
Baixada Social junto a equipe. Para os beneficidrios foram
realizadas agdes mensais de orientagdo em saude preventiva e/ou
socioeducacional, com objetivo de oportunizar e estimular a
vivéncia de valores do esporte e da sociedade como respeito, ética,
companheirismo, solidariedade, comprometimento, educacgao,
cidadania. Em algumas dessas ag¢des havia a participagao da
familia.

Esse movimento partiu do diagndstico que precisdvamos
aproximar, ainda mais, os familiares do projeto Baixada Social, com
o intuito de garantir a melhora dos indicadores de presenca, o
compartilhamento de informagdes e conhecimentos fundamentais
para a melhora das condi¢oes de vida e acesso aos bens sociais e
culturais que fazem parte da Baixada Fluminense, bem como
fomentar a compreensdao que o projeto, para além das praticas,
tinha um compromisso social com seus beneficidrios, melhorando
sua formacdo de maneira integral, nos aspectos psicossociais,
emocionais e educacionais.

Assim, os participantes tiveram cinco encontros de orientagao
em saude preventiva e 16 de orientagdo socioeducacional. Os
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profissionais envolvidos relatam que foi possivel observar
mudangas no comportamento quanto a forma de expressao, a
comunica¢do e a interagdo entre eles durante as atividades. Os
responsaveis identificaram as referidas mudancas no
comportamento dos beneficiarios, verbalizando tal fato nas
reunides. O que demonstrou, como essa tecnologia social impactou
de maneira positiva nas vidas familiares, mas que, esse movimento
é fruto de um processo de mobilizagao coletiva, mas sobretudo de
planejamento e  organizacdo, conforme  evidenciando
anteriormente neste livro.

Além disso, ressalta-se como ponto positivo, que as atividades
bimestrais realizadas para orientagdo dos responsaveis
promoveram uma maior intera¢ao entre as familias e a escola,
refletida no aumento da presenga dos responsaveis nas unidades
escolares.

Por fim, seguem alguns registros desses encontros:

Figuras 17 e 18 - Curso de Capacitagao

SICO DE PRI
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Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

6.1 O embaixador do projeto

Com o objetivo de fortalecer a identificacdo dos beneficiarios
com o projeto e ampliar sua visibilidade junto a comunidade e a
potenciais apoiadores, o Projeto Baixada Social adotou, a partir de
2023, a estratégia de incorporar a figura de um “padrinho” social.
A escolha desse papel partiu da compreensao de que a presenga de
uma lideranca reconhecida, préxima da realidade dos
participantes, poderia ndo apenas inspirar os beneficidrios, criangas
e adolescentes, mas também fortalecer a imagem publica do projeto
e apoiar esfor¢os de mobilizagdo de novos recursos. A essa fungao
chamamos de Embaixador do projeto.
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O Embaixador do Projeto Baixada Social foi o nosso ex-
jogador da Selecdo Brasileira de Futebol, quatro vezes campeao
do Campeonato Brasileiro (o Brasileirdo) e da Copa do Brasil, e

craque do tetracampeonato mundial em 1994, Zinho. A escolha
de Zinho foi orientada nao apenas pela sua trajetoria vitoriosa no
esporte, mas, principalmente, por sua forte identificacdo com a
regiao da Baixada Fluminense, especialmente com o municipio de
Nova Iguagu, onde o projeto foi inicialmente implantado.

Figura 23 — Zinho no Projeto Baixada Social

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

Sua presenga no projeto contribuiu significativamente para
inspirar os participantes, servindo como exemplo concreto de
superacao, disciplina e realizagdo pessoal e profissional. Além
disso, a associagdo do Baixada Social a uma figura publica
respeitada e admirada ampliou a visibilidade institucional da
iniciativa, refor¢ando seu reconhecimento perante a comunidade
local, érgaos governamentais, midia e potenciais financiadores.

No evento de encerramento do projeto, realizado no Ginasio
da UFRRJ, Zinho esteve presente e foi calorosamente aclamado
pelos alunos, seus responsaveis e toda a equipe. Durante a
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cerimonia, participou de sessdes de fotos, distribuiu autdgrafos e
recebeu homenagens e agradecimentos da coordenagao do projeto
e da propria UFRR], em reconhecimento a sua contribuicao
simbolica e inspiradora.

Figura 24 — Sessao de autdgrafos com Zinho

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social

A presenca do craque no evento também atraiu curiosos e
entusiastas do esporte, que compareceram a celebracdo em busca
da oportunidade de conhecer o idolo. A chegada de Zinho
contagiou o ambiente com um clima de festa e entusiasmo,
potencializando o engajamento dos alunos no torneio de
encerramento.

Importante destacar o trabalho pedagdgico desenvolvido pela
equipe de professores do projeto nas semanas que antecederam o
evento, quando a trajetéria de vida e carreira do jogador foi
incorporada como tema das aulas, aumentando a expectativa dos
estudantes e aprofundando o valor simbdlico daquele encontro.
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A inser¢ao da figura de um Embaixador em projetos sociais
demonstra-se, portanto, uma estratégia eficaz, especialmente em
iniciativas que buscam mobilizar redes de apoio, engajar a
comunidade e projetar seus resultados para além do territorio
imediato de atuagao.

Figura 25 — Entrega do troféu do Festival Baixada Social

-

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social
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7. DAS INOVACOES PROPOSTAS PELO
PROJETO BAIXADA SOCIAL

Desde a etapa de formulagao da proposta, uma das principais
preocupagoes da coordenagdo foi buscar alternativas
metodoldgicas que apresentassem formas inovadoras de
intervengao social, capazes de atender simultaneamente aos
objetivos do projeto e as necessidades dos beneficiarios e de seus
familiares. A inovagao, entendida aqui como a capacidade de
desenvolver praticas efetivas em novos contextos e de maneira
adaptada a realidade local, constituiu-se como eixo orientador da
implementagao. O projeto partiu do principio de que o impacto
social desejado deveria transcender a mera realizagao de atividades
esportivas, incorporando uma visao integral do desenvolvimento
humano e comunitario.

Um dos principais movimentos inovadores implementados foi
a integracao da equipe multiprofissional. Desde o inicio da
execugao, reconheceu-se que os profissionais contratados traziam
expertises distintas oriundas das dreas de Educacgdo Fisica,
Psicologia, Servigo Social, Fisioterapia, Nutri¢ao e Pedagogia, e que
essa diversidade poderia ser um vetor estratégico para qualificar o
atendimento e ampliar a capacidade de impacto do projeto. A
interacdo entre essas dreas gerou um ambiente de produgao
colaborativa, em que praticas de satde preventiva, agdes
socioeducacionais e iniciativas de valorizacao das identidades
sociais se entrelacaram de maneira organica as atividades
esportivas, promovendo uma intervencdao mais abrangente e
significativa.

A implementac¢do dessa dinamica de trabalho interdisciplinar
nado apenas favoreceu o alcance dos objetivos operacionais, como
também fortaleceu a estrutura da tecnologia social construida no
Baixada Social. Ao incorporar a pratica da retroalimentagao
continua, ou seja, a capacidade de ajustar as agdes a partir dos
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resultados observados no cotidiano, o projeto consolidou um
modelo de intervengao que se diferenciou de iniciativas tradicionais,
ao adotar uma postura de escuta ativa, adaptacao constante e
compromisso com o desenvolvimento integral dos participantes.

Administrativamente, essa perspectiva de atuacdo foi
sustentada por praticas contemporaneas de gestao, que permitiram
a sistematizagdo e o aprimoramento continuo das agdes. A
utilizagao do ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) estruturou o
processo de planejamento, execucao, verificacdo e ajuste das
estratégias, assegurando que as acdes fossem permanentemente
avaliadas e reconfiguradas conforme as necessidades emergentes.
A adogao de Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) possibilitou
o acompanhamento rigoroso do atingimento das metas
estabelecidas, trazendo objetividade e clareza ao monitoramento
dos resultados.

Paralelamente, aimplementagao de metodologias ageis e o uso
de ferramentas digitais modernas, como formuldrios online para
coleta de dados e plataformas de Kanban®, fortaleceram a
governanca interna do projeto. Essas solugdes possibilitaram maior
agilidade na coordenacao das atividades, transparéncia nos fluxos
de informacao e eficiéncia no monitoramento e avaliacdao dos
processos. A articulacdo entre metodologias de gestao e praticas
inovadoras de intervencao social consolidou o Baixada Social como
uma experiéncia de referéncia, demonstrando a viabilidade e a
importancia da utilizagdo de tecnologias sociais em projetos
voltados a transformacao territorial e comunitaria.

Essas abordagens permitiram uma resposta rapida as
necessidades operacionais do campo, possibilitando fluidez

° As plataformas de Kanban sao ferramentas digitais de gestdao visual de
projetos, que utilizam quadros virtuais para mapear o fluxo de trabalho,
promovendo transparéncia e facilitando a identificacdo de progressos e
problematicas. Seu objetivo é otimizar o fluxo, melhorar a comunicagao
e aumentar a eficiéncia geral da equipe (Freires; da Sllva, 2025).
Exemplos de plataformas incluem Trello, [ira e Asana.
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metodoldgica ao projeto, assim, as a¢Oes estavam sempre sendo
alinhadas as demandas e expectativas dos beneficiarios. Essa
estratégia possibilitou o estreitamento dos lagos entre a equipe, a
comunidade escolar, influenciando diretamente a forma como os
beneficidrios se engajavam nao apenas nas atividades propostas,
mas também em outros espagos sociais, gerando efeitos positivos
sobre o comportamento, as relagdes interpessoais e a construgao de
vinculos comunitarios.

O projeto dedicou-se a promocao da integracao efetiva da
equipe multiprofissional, reconhecendo que os profissionais
alocados traziam metodologias e expertises proprias de suas areas,
fundamentais para a qualificagdio do atendimento ao longo da
execucao.

Essa integracdao se fortaleceu a medida que os profissionais
passaram a atuar de maneira articulada na orientacao de praticas
de satude preventiva, na valorizacao das identidades sociais e no
desenvolvimento de a¢des socioeducacionais, conforme detalhado
anteriormente.

Esse movimento evidenciou que a tecnologia social construida
no Baixada Social se diferenciava de experiéncias tradicionais
centradas exclusivamente na pratica esportiva, ao adotar uma
abordagem que buscava o desenvolvimento integral dos
participantes e o fortalecimento dos vinculos comunitarios.
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Figura 26 — Tecnologia Social
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Fonte: Elaboragao dos autores (2024)

Conforme o projeto submetido, a racionalidade assumida foi:

[...] acompanhar o desempenho de cada beneficiario, fornecendo apoio a
acao pedagogica da escola. Para além disso, o atendimento individualizado
e busca ativa serdo dedicados aos beneficiarios identificados com alguma
necessidade especial de atendimento, que serdo amparados
individualmente pelo profissional da area competente para a situacéo [...].

De acordo com a proposta submetida, a racionalidade que
orientou o Projeto Baixada Social fundamentou-se no
acompanhamento sistematico do desempenho dos beneficidrios,
com vistas a oferecer suporte qualificado a agdo pedagdgica
desenvolvida pelas escolas parceiras. Ademais, previu-se a
implementagao de atendimentos individualizados e da estratégia de
busca ativa, direcionada aos beneficidrios que apresentassem
necessidades especificas, os quais seriam assistidos por profissionais
especializados de acordo com a natureza da demanda identificada.
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Outro elemento estratégico a ser destacado refere-se a
defini¢ao de indicadores de acompanhamento para a manutengao
da proposta, em especial o critério de frequéncia minima.
Estabeleceu-se que os participantes deveriam manter frequéncia
mensal igual ou superior a 75% nas atividades, reconhecendo-se
que o sucesso da intervengao — pautada na capacitagdo continua
de professores, bolsistas e da equipe multiprofissional — dependia
da presenga ativa dos beneficiarios para a efetivagao dos impactos
sociais previstos no escopo do projeto. A frequéncia, nesse sentido,
foi concebida como indicador-chave de desempenho e elemento
essencial de avaliagao da efetividade da proposta.

Para assegurar a adesdo e a continuidade dos participantes, o
Baixada Social estruturou a implementagao da Busca Ativa como
uma estratégia formalizada e profissionalizada. Embora essa
pratica ja estivesse presente em programas educacionais e sociais
no Brasil, reconhecia-se que, em muitos projetos, sua aplicagao
ocorria de forma improvisada ou sem respaldo técnico.

No ambito do Baixada Social, a Busca Ativa foi sistematizada,
integrando o protocolo de atendimento e sendo conduzida por
profissionais de Servi¢o Social qualificados, de modo a garantir a
reaproximagao dos beneficidrios em situacdo de auséncia
prolongada e fortalecer o vinculo entre projeto, escola e comunidade.

Nesse contexto, a equipe de profissionais de Servigo Social do
Projeto Baixada Social assumiu um papel estratégico na execugao
da Busca Ativa, empregando sua expertise para reverter casos de
baixa frequéncia. O protocolo de atuagao previa que a intervengao
fosse acionada sempre que um beneficidrio ultrapassasse o limite
de 25% de faltas nao justificadas em relacdo a frequéncia minima
exigida. A formalizacdo dessa pratica garantiu maior rigor
metodoldgico e efetividade nas agdes de recuperagao da
permanéncia escolar e esportiva.

E relevante destacar que a Busca Ativa é uma diretriz prevista
na legislagdo brasileira desde a promulgacao da Constituigao
Federal de 1988, no ambito do direito fundamental a educacao.
Desde entdo, a pratica foi amplamente debatida e aprimorada no
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pais, consolidando-se como uma estratégia essencial para
identificar e reintegrar individuos que, por multiplos fatores
socioecondmicos, encontram-se afastados de seus direitos
educacionais e sociais.

A pertinéncia dessa estratégia no contexto do Baixada Social é
reforcada por dados alarmantes: segundo a pesquisa "Jovem Fora
da Escola" (Fundagao Roberto Marinho, 2020), aproximadamente
9,8 milhdes de criancgas e adolescentes no Brasil encontram-se fora
da escola, sendo que 73% deles manifestam desejo de retornar ao
ambiente escolar. Esses indicadores fundamentaram a decisao do
projeto de estruturar a Busca Ativa de maneira profissionalizada,
com o objetivo de elevar os indices de permanéncia e potencializar
o impacto social da iniciativa.

Durante a execugao do projeto, o indice de auséncias nao
justificadas situou-se em 17,7% no primeiro ano e 19,7% no
segundo ano, o que corresponde, em média, a dois beneficiarios
em cada grupo de dez ultrapassando o limite de faltas permitido.
Esses dados reforcam a importancia da atuagao sistematica da
equipe multiprofissional para a redugao das taxas de evasao e a
promogao da permanéncia ativa dos participantes.

Figura 27 — Presenga dos alunos no projeto

o O o
Fonte: Elaboracao dos autores (2023).

A atuacao integrada da equipe multiprofissional do Projeto
Baixada Social resultou em taxas expressivas de retorno as
atividades entre os beneficiarios que haviam ultrapassado o limite
de faltas permitido: 33,3% no primeiro ano de execugao e 28,3% no
segundo ano. Considerando-se o contexto de projetos sociais, esses
indicadores de recuperagao reforcam a relevancia do trabalho
transdisciplinar desenvolvido, nao apenas no atendimento direto
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aos participantes, mas também na sustentagao da tecnologia social
construida pelo projeto.

Cabe ressaltar, ainda, a baixa taxa geral de evasao registrada ao
longo da execugao do Baixada Social, um elemento que reafirma o
éxito da metodologia implementada. A capacidade de manter altos
indices de participagdo refletiu-se na promogao de um forte
sentimento de pertencimento entre os beneficiarios, a0 mesmo tempo
em que contribuiu para o aprimoramento de indicadores
educacionais e sociais, como o fortalecimento de valores éticos, o
compromisso comunitario e a melhoria da convivéncia interpessoal.

A andlise detalhada desses indicadores sera apresentada na
proxima segao deste livro, com o objetivo de sistematizar os resultados
alcangados ao longo dos dois anos de execugao do projeto.

Além dos aspectos ja destacados, é importante sublinhar que
a organizacao dos hordrios das atividades nos Centros Integrados
de Educagao Publica (CIEPs) representou um componente
inovador da proposta. Mais do que meramente estruturar os
momentos de atendimento, a dindmica de horarios foi concebida
como um sistema organico, capaz de se retroalimentar conforme o
andamento das ac¢Oes e a evolu¢ao das demandas dos beneficiarios.

Na sequéncia, apresentaremos a organizagao das intervengoes
praticas realizadas no ambito do projeto, iniciando pelas atividades
de Futebol e Circuito Psicomotor.

Quadro 2 - Atividades de Futebol e Circuito Psicomotor

Quadro de Atividades de Futebol e Circuito Psicomotor nas 3 (Trés) Estacoes
de Atendimento
INICIO | TERMINO | SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
Circuito Circuito
7:30 09:00 Psicomotor Futebol Psicomotor Futebol
Turma 1 Turma 1
Turma 1 Turma 1
Circuito Circuito
09:00 10:30 Psicomotor Futebol Psicomotor Futebol i
Turma 2 Turma2  [Planejamento
Turma 2 Turma 2 .
s . Reunides
Cireuito Futebol Circuito Futebol uinzenais
10:30 12:00 Psicomotor utebo Psicomotor utebo 9
Turma 3 Turma 3
Turma 3 Turma 3
Circuito Futebol Circuito Futebol
13:00 14:30 Psicomotor uiebo Psicomotor utebo
Turma 4 Turma 4
Turma 4 Turma 4
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Circuito Futebol Circuito Futebol
14:30 16:00 Psicomotor utebo Psicomotor utebo
Turma 5 Turma 5
Turma 5 Turma 5
Circuito Futebol Circuito Futebol
16:00 17:30 Psicomotor Psicomotor
Turma 6 Turma 6
Turma 6 Turma 6

Fonte: Elaboracao dos autores (2023).

A seguir, as orientagOes sobre satide preventiva

Quadro 3 - Atividades de Orientacao em Saude Preventiva

INICIO [TERMINO| SEXTA (MENSAL) QUINZENAL
8:00 10:00 Orienta¢do em Satude Preventiva
Turma 1 e Turma 2
10:00 12:00 Orientacdo em Satide Preventiva Planejamento/ Reunides quinzenais
Turma 3 e Turma 4
13:00 15:00 Orienta¢do em Saude Preventiva
Turma 5 e Turma 6

Fonte: Elaboragao dos autores (2023).

A seguir, as orientagdes socioeducacionais

Quadro 4 - Atividades de Orientacao Socioeducacional

INICIO [TERMINO| SEXTA (MENSAL) QUINZENAL
8:00 10:00 Orientag¢do Socioeducacional
Turma 1 e Turma 2
10:00 12:00 Orientag¢do Socioeducacional Pline]amfmto/ 4
Turma 3 e Turma 4 Reunides quinzenais
13:00 15:00 Orientag¢ao Socioeducacional
Turma 5 e Turma 6

Fonte: Elaboragao dos autores (2023).

A seguir os hordrios dos atendimentos individualizados.
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Quadro 5 - Atendimento Individualizado

Quadro de Atendimento Individualizado no Nicleo do Projeto
(INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR - CAMPUS NOVA IGUAGU/UFRR])

INICIO | TERMINO SEXTA (QUINZENAL) QUINZENAL

Atendimento Individualizado

8:00 10:00
Estacao de Atendimento 1

Atendimento Individualizado Planejamento/

10:00 12:00 Estacdo de Atendimento 2 ReuniGes quinzenais

Atendimento Individualizado

13:00 15:00 Estagdo de Atendimento 3

Observagdo: Quinzenalmente atendimento individualizado aos beneficidrios identificados com alguma
necessidade por Estacdo de Atendimento. Deste modo, cada Estagdo de Atendimento com duas horas
quinzenais de atendimento individualizado, totalizando quatro horas mensais.

Fonte: Elaboracao dos autores (2023).

E importante ressaltar que todo o planejamento construido de
forma coletiva pela equipe multiprofissional, conforme
amplamente discutido nos capitulos anteriores deste livro, foi
fundamental para a organizacao sistematica das acOes e para a
garantia da continuidade do atendimento nos nticleos do Projeto
Baixada Social, sem interrupgdes operacionais.

Cada profissional envolvido possuia atribui¢des definidas
semanalmente, cujas atividades alimentavam, de maneira
sistemadtica, os processos de monitoramento e avaliagao interna
conduzidos pela equipe de coordenagao e supervisao, além das
informacdes que eram destinadas a comunicacao externa via perfil
no Instagram. Essas informagdes subsidiaram tanto as tomadas de
decisdo estratégicas quanto a produgao dos relatdrios parciais e
finais de prestacdo de contas, assegurando a transparéncia e a
eficdcia da gestao do projeto.
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8. DOS RESULTADOS

Apds a implementacdo do projeto e periodo de execucao a
equipe gestora mobilizou diferentes instrumentos de coleta de
informagdes com o intuito de verificar os impactos do Projeto
Baixada Social para o publico alvo dessa tecnologia social.

Nesse sentido, nesse momento daremos visibilidade a alguns
indicadores, com o intuito de evidenciar os impactos positivos
realizados ao longo dos dois anos de execucao da proposta.

Um dos principais indicadores para aqueles que
produzem/gerenciam/propde projetos sociais é o impacto dele no
cotidiano, na assiduidade de seus beneficidrios, uma vez que esse
¢ um dos indicadores que permitem a manutengao dos projetos a
curto e médio prazo. Nesse sentido, 98% dos beneficiarios que
responderam ao questionario no final de 2023 afirmam ser
assiduos nas aulas do Projeto Baixada Social.

Esse dado ganha mais relevancia, ao questionarmos se eles sao
pontuais em seus compromissos com o projeto, respeitando os
horarios de chegada e saida, sobre esse item 95% afirmam sempre
cumprir os horarios referente ao Baixada Social, sendo pontuais
nos compromissos assumidos. Outros 99% destacam que sempre
estdo com vontade de participar das atividades fisicas oferecidas
pelo projeto.

Outros 96% afirmam sempre utilizarem os uniformes
fornecidos pelo Projeto Baixada Social, o que evidencia nao s6 o
cumprimento das regras do mesmo, mas também um compromisso
com os organizadores e demais pessoas que participam das
atividades.

Esses dados iniciais destacam a relevancia e o impacto do
Baixada Social para a vida cotidiana dos beneficidrios, de tal modo
que quase totalidade de seus participantes destacam o seu
compromisso com as atividades oferecidas, com a identidade visual
do projeto, com os compromissos assumidos para com o Baixada
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Social, revelando o alto engajamento dos beneficiarios nos diferentes
espagos de intervengao propostos pelo referido projeto social.

Esse engajamento também é mobilizado no campo dos valores
(fair-play), pois uma das intencionalidades do Baixada Social ¢é
formar cidadaos comprometidos com seu bairro, sua cidade, seu
estado, seu pais e com o mundo, melhorando diferentes aspectos
da vida cotidiana ao qual fazemos parte. Nesse sentido, 99,4% dos
participantes afirmam cumprir todas as regras propostas pelos
professores do Projeto Baixada Social.

Ja outros 94,4% dos beneficidrios afirmam que cooperam na
organizacao das aulas, que participam ativamente das sessoes de
treinamento, entre outras atividades propostas pelos professores.
Esses dados s6 corroboram com o indicador de que 99,6% dos
participantes afirmam respeitar os docentes em todas as
atividades propostas.

Esses indicadores revelam a maneira como o Projeto Baixada
Social, por meio de diferentes a¢des que nao sé o treinamento
esportivo, impacta na vida dos beneficidrios e seus familiares.
Atualmente no contexto brasileiro vivenciamos uma crise em
relacdo ao comportamento de alunos e alunos nos espagos de
ensino-aprendizagem. A aposta multidisciplinar do Baixada Social,
de certo modo, objetivou romper com essa realidade, e os dados
colhidos colaboram com essa intengao.

Ainda no campo dos valores, 95,1% dos participantes
destacam que o respeito empreendido aos docentes também é
compartilhado na relacdo com seus colegas, mantendo o interesse
coletivo e 0 ambiente de respeito e colaboragao. Isso é fortalecido
na medida em que analisamos indicadores referente aos “valores
em jogo”. Nesse caso, 95,6% dos beneficidrios destacam que
seguem as regras do jogo, sabendo perder, ganhar e manter a
integridade fisica de seus colegas.

Esse movimento relacionado aos “valores em jogo” também
pode estar amparado na metodologia de ensino do projeto, que
prevé a realizagdo de rodas de conversa, com o intuito de
compartilhar diferentes conhecimentos, sobre o esporte, sobre a
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vida por meio do esporte e sobre saberes taticos-técnicos. Podemos
perceber esse impacto por meio do indicador que revela que 96,6%
dos participantes afirmam ter interesse na participacao das rodas
de conversa e 96,1% destacam que por meio dela conseguem
refletir sobre a melhor forma de resolver os problemas que se
apresentam na pratica de um determinado esporte. Outros 93,3%
dos beneficiarios destacam que compreendem o esporte de tal
modo que conseguem explica-lo para outros com a mesma
proficiéncia que executa as a¢des motoras.

Acdes formativas como essa impactam no saber-fazer e no
saber-sobre o fazer, de tal modo que permite aos beneficidrios
compreender o esporte de maneira ampliada, recorrendo a todas as
suas camadas, isso pode ser verificado na medida em que 90% dos
beneficidrios afirmam que dominam toda a nomenclatura
especifica do esporte futebol. E, outros 96,6% destacam que vao
levar para a vida os aprendizados do Projeto Baixada Social.

Todo o aporte destacado anteriormente, subsidia uma das
principais questdes direcionadas para os participantes, que esta
representada pelo grafico a seguir:

Figura 27 - Percepc¢ao do impacto do Projeto Baixada Social na
vida dos participantes

i D 1.6

Nao [l s+

Fonte: Dados relatorio final — Baixada Social

Portanto, podemos afirmar que os impactos diretos do Projeto
Baixada Social, relacionados com a maneira como ele atua na
mudanca de postura dos seus participantes é positivo. Ha
indicadores que destacam a participagao, a mobilizagao de valores
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sociais e de valores em jogo, a percepgao que ha um processo de
aprendizagem e, sobretudo, a compreensao dos impactos do
projeto em suas vidas e como eles se beneficiam disso.

Outros indicadores que nos preocupam e que sao de interesse
dos proponentes de politicas publicas e de projetos sociais € o
impacto educacional da ferramenta. Uma das maiores
preocupagdes dos proponentes é mensurar o quanto o projeto tem
capacidade de mobilizar seus beneficiarios para uma mudanga de
postura em relagao ao desempenho escolar.

Nesse sentido, apresentamos, a seguir, os indicadores dos
CIEP’s - 394, 358 e 166. Considerando os trés primeiros bimestres
letivos do ano de 2023.

Graficos 1, 2 e 3 - Na sequéncia, CIEP’s - 394, 358 e 166

m1%Bimestre 22 Bimestre 1 32 Bimestre.

Jiiii

NENHEUMA 1 NOTA 1 NOTAS 3 NOTAS  MAIS DE 4
ABAIXO DA ABAIXO DA ABAIXO DA NOTAS
ABA[XO D2 MEDIA MEDIA MEDIA  ABAIXO DA
MEDIA

m1%Bimestre w22 Bimestre 132 Bimestre.

Jidii

NENHUMA  1NOTA A3 3NoTas  AMAIsBE
NOTA ABAIXO D& ABAIXD DA ABAIXODA  NO

ABAIXU DA MEDIA MEDIA MEDIA ua[xu 24
MED! MEDIA

m12Bimestre @ 22 Bimestre 32 Bimestre

el 17.8 9,5 105
20

NENHUMA 1 NOTA 2 NOTAS 3 NOTAS MAIS DE 4
NOTA ABAIXO0 DA ABAIXO DA ABAIXO DA NOTAS
ABA]XO DA MEDIA MEDIA MEDIA ABAIXO DA

MEDIA

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

As imagens dao evidéncia dos impactos do Projeto Baixada
Social no campo educacional, o que colabora com a matriz
estratégica da proposta que nao se pautou apenas pela dimensao
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do saber-fazer, do gesto técnico do esporte, mas sim, em discussoes
que ultrapassam o campo do saber restrito ao desporto.

Nota-se que a primeira e segunda coluna evidenciam o
quantitativo de beneficiarios que estavam na média em todos os
componentes curriculares e/ou com apenas uma nota abaixo da
média em todo seu boletim bimestral fornecido pela escola.

Isso caracteriza o investimento feito na formacgdo dos
beneficiarios, transformando essa tecnologia social em algo que va
além dos espacos de desporto. Ao observarmos os graficos mais
uma vez, notamos que somente no CIEP 358 tivemos uma taxa
elevada de beneficidrios médias baixas em mais de quatro
componentes curriculares.

Contudo, ao analisarmos essa situagao considerando o passar
dos bimestres, percebemos que tem se uma redugao acentuada do
2° para o 3° bimestre letivo, melhorando os indicadores de 41,7%
para 24,2% dos participantes com notas abaixo da média em 4
matérias.

Outrossim, percebe-se que os demais coeficientes se
mantiveram estaveis, com exce¢dao dos indicadores para nenhuma
nota abaixo da média, que subiu de 19,8% para 35,4%, refor¢ando
nosso entendimento que os processos educacionais promovidos
dentro do projeto e as orientagdes das equipes multidisciplinares
tiveram impactos significativos no fortalecimento do percurso
formativo dos beneficidrios.
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Figura 29 — Premiacao do Festival Baixada Social

Fonte: Arquivos do Projeto Baixada Social
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Pensar e efetivar a articulagdo entre Esporte, Educagao e
Sociedade € desafiante e se constituiu como eixo central das
atividades planejadas e executadas no Projeto Baixada
Social. Esses temas no referido projeto revela a importancia
estratégica da Universidade Publica, em especial da
UFRRJ, no desenvolvimento de agdes em favor da
comunidade externa a partir da integragdo entre as

dimensoes do ensino, da pesquisa e da extensao.
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